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Gestion 2014 - 2018

Decana: Mg. Gabriela Bergomas

Vicedecano: Dr. Alejandro Ramirez

Secretario General: Lic. Mauro Alcaraz

Secretaria Académica: Mg Virginia Kummer

Secretaria de Investigacion y Posgrado: Dr. Sebastian Roman

Secretario de Extension y Cultura: Lic. Juan Manuel Giménez

Coordinador de Gestion y Presupuesto: Cdor. Esteban Cabrera

Consejo Directivo
Consejeros Docentes
Claudia Nora Laudano
Eda Carina Mufioz
Silvia Inés Delfino
Horacio Robustelli
Gabriela Andretich
Maria Lothringer
Mariana Perticara
Alicia Naput
Gabriela Alvarez
Oscar Bosetti

Consejeros Graduados
2014 - 2016

Alicia Nerina Pasetti
Georgina Trecco
Jimena Natalia Yob
Susana Sattler

2016 - 2018

Maria Eugenia Sarli
Susana Sattler

Elin Rodriguez
Cristina Schwab / Adelina Quartino

Consejeros estudiantes
2014 - 2015

Jorge Moisés Narvaez
Maria Clara Sidler
Maria Agustina Panelli
Milena Ceccato
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2015 - 2016

Juan Cruz Butvilofsky
Marianela Rene Weiss
Luciano Grosso

Gustavo Dreiszigacker
2016 - 2017

Maria Laura Scattini
Luciano Grosso

Gustavo Dreiszigacker
Jorge Calcina Chavepeyre
2017 - 2018

Maria Betsabe Méndez
Sabrina Mara Sotelo
Gina Turtula

Maria Laura Scattini
Consejera Personal Administrativo y de Servicio:
Carina Isabel Cabrol

Gestion 2018 - 2022

Decana: Mg. Gabriela Bergomas

Vicedecano: Dr. Alejandro Ramirez

Secretario General: Lic. Mauro Alcaraz

Secretaria Académica: Mg Dariela Brignardello

Secretaria de Investigacion y Posgrado: Dra. Carina Cortassa
Secretario de Extension y Cultura: Lic. Juan Manuel Giménez
Coordinador de Gestion y Presupuesto: Cdor. Esteban Cabrera
Coordinadora de Asuntos Estudiantiles: Lic. Gabriela Alvarez

Consejo Directivo

Consejeros Docentes

Virginia Kummer

Maria Del Valle Ledesma
Héctor Carlos Alejandro Marin
Manuel Berron

Liliana Petrucci

Fernando Fava

Delfina Doval

Maria Juliana Cattaneo
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Consejeros Graduados
2018 - 2020

Elin Rodriguez
Adelina Quartino
Natalia Gigliotti

Ana Esther Ledn

2020 - 2022

Natalia Gigliotti

Laura Lavatelli

Jorge Narvdaez / Norali Moreyra
Emilia Elizar

Consejeros estudiantes
2018 - 2019

Aitor Damian Vuoto
Alejandro Dario Descalzo
Gina Turtula

Evelyn Maillén Acosta

2019 - 2020

Fiorella Ailén Caballero

Luna Candelaria Badaracco Berduc
Camila Montesino Marsico

Nicolas Zuttién

2020 - 2021 (mandato prorrogado por pandemia)
Juan Ignacio Legaria - Pablo Javier Rios
Valentina Maria Jesus Aldecoa

Lautaro Zuazaga

Aitor Damian Vuoto

Consejero Personal Administrativo y de Servicio
Juan Ignacio Amarillo
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Introduccion

En 2014 la lista «Construir comunidad» fue elegida para emprender la gestion de la Fa-
cultad de Ciencias de la Educacion de la UNER. Desde la presentacion de la plataforma
se asumid el compromiso de generar las condiciones para una construccion politica
capaz de gestar un proyecto comun, inclusivo y plural enmarcado en una Universidad
co-gestionada, auténoma y en permanente comunicacion con la comunidad. En estos
8 afos se articuld un espacio politico-institucional amplio con aportes y participacion
de docentes, estudiantes, graduados y no docentes, que Logré potenciar las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extension en el marco de la tradicién refor-
mista de la Universidad argentina y de la conviccién en torno a la Educacién Superior
como derecho humano y como bien publico social.

Desde entonces y hasta el 2022, se fortaleci6 el rol politico del Consejo Directivo como
espacio de discusion y toma de decisiones, apoyando la labor de los consejeros de Los
diferentes claustros; se mejoraron las condiciones para el desarrollo de acciones insti-
tucionales abordando integralmente las necesidades de la planta de personal docente
y administrativos y de servicios con politicas concretas de regularizacion a través de
concursos; se institucionalizé el vinculo con estudiantes y graduados; se desarrollé un
plan de infraestructura que contempld nuevas aulas, espacios comunes, accesibili-
dad, optimizacién de oficinas y espacios administrativos y de servicios; se fortalecieron
areas con marcada presencia institucional desde la recuperacién democratica, a la vez
que se impulsaron y consolidaron espacios institucionales emergentes como la Comi-
sion de accesibilidad, la representacién ante la autoridad de aplicacién del Protocolo
contra la violencia sexista, el Area de Gestion Editorial, el Area de Difusion de Carreras,
el Area de Educacion a Distancia y la Coordinacién de Asuntos Estudiantiles.

En lo que respecta a las funciones sustantivas de la Universidad, guiados por la vi-
sion de una facultad inclusiva y comprometida con la comunicacién, la educacién y
la cultura, se habilitaron y fortalecieron espacios para el desarrollo de la docencia,
investigacion y extension; y se abordaron procesos para identificar demandas que re-
troalimenten las prdcticas académicas y, asi, permitan alcanzar una formacién potente
que responda a los escenarios con los que hoy nos toca vivir. Nos encontramos fuer-
temente interpelados por la conviccion de que nuestros campos de estudio enfren-
tan grandes desafios y responsabilidades en la resignificacion creativa, democratica y
emancipadora de la EDUCACION PUBLICA.

Hemos abordado aspectos inherentes a la construccién del conocimiento desde una
dimension problemdtica e integral con intervenciones en distintos planos: la articu-
lacion de niveles; la diversidad de situaciones de aprendizaje de los estudiantes y la
necesidad de resignificarlos en términos de una identidad intelectual, con rigor cien-
tifico-académico y compromiso social; el fortalecimiento de los equipos de cdtedra,
investigacion y extensidn, incrementando la proporcion de cargos ordinarios en la
planta docente mediante concursos para la regularizacion las cdtedras -atendiendo
a necesidades y reivindicaciones histéricas de docentes-; y se potenciaron politicas
de ingreso y permanencia que atienden integralmente los distintos momentos que
favorecen el crecimiento de la matricula y las trayectorias y experiencias de formacion.

También se desarrollaron lineas de accion desde un eje articulador entre la produccion
de conocimientos, la formacion y las relaciones con la comunidad que fortalecen las
propuestas académicas en interaccién con otras carreras de nuestra Facultad, la UNER
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y la regién; se generaron nuevas carreras y trayectos de formacion en el pregrado,
gradoy el posgrado, sobre la base del didlogo y necesidades de diferentes actores de la
region, que potencian la articulacion entre los campos de comunicacién y educacion;
se propici6 la inclusion de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC)
en la ensefianza, como apoyo a la presencialidad, y como parte de nuevas propues-
tas que representen alternativas de acceso a la universidad a sectores histéricamente
excluidos; se consolidé la participacién de la Facultad en redes académicas y diversos
foros que agrupan a las Facultades, Universidades y carreras que se dictan en nuestra
casa de estudios, como la Asociacién Nacional de Facultades de Humanidades y Edu-
cacion (ANFHE); la Federacién Argentina de Carreras de Comunicacion Social (FADEC-
COS); Federacién Latinoamericana de Facultades de Comunicacion Social (FELAFACS);
la Red de Carreras de Comunicacion (REDCOM), el Consejo de Decanos y Decanas de
Ciencias Sociales (CODESQQ), etc..

La apertura y la articulacion con el medio han sido un eje central de la gestién en
este periodo: se potencié la articulacion con organizaciones sociales e instituciones
culturales y educativas en el marco de una gestion asociada; se propicié la produccion,
apropiacion y circulacion de conocimientos socialmente relevantes; se posicioné a la
Facultad como agente cultural y se potenci6 la formacion de estudiantes, la produc-
cién de contenidos y la experiencia laboral desde las capacidades instaladas de articu-
lacion con el medio sociocultural.

En cuanto al contexto, es importante sefalar que han sido afnos dificiles y desafiantes
para el sistema universitario. Las politicas neoliberales precarizaron y pusieron en
riesgo la educacién puablica y gratuita, la autonomia y el sentido democrdtico de la
educacién superior como derecho humano y bien social. Y ademas, en el 2020, la pan-
demia declarada por el nuevo coronavirus desafié a toda la humanidad.

En el marco de recortes presupuestarios y empobrecimiento general de la poblacion
que amenazaron el acceso irrestricto a la educacion superior gratuita, la FCEDU logré
ampliar la oferta académica, dando respuesta a necesidades formativas emergentes
y atendiendo a dificultades histéricas que muchos sectores sociales han tenido para
acceder a la educacién superior a través de propuestas bimodales: se ampli6 la matri-
cula y se diversificé la procedencia de alumnos por todo el territorio entrerriano. Atn
con fuertes restricciones, se priorizaron las condiciones de trabajo de docentes y no
docentes; se destinaron grandes inversiones para infraestructura y equipamiento; y se
fortalecieron las condiciones institucionales para responder a estos nuevos contextos
a través de la creacion de nuevas secretarias y espacios que dan respuesta a las nece-
sidades de todos Llos claustros.

EL compromiso, el trabajo sostenido y la amplia experiencia en propuestas de educa-
cién a distanciay bimodalidad de la comunidad de la FCEDU coadyuvaron a que, frente
al aislamiento social preventivo y obligatorio (ASPO) en el marco de la pandemia por
COVID-19, se pueda dar continuidad a las trayectorias educativas haciendo realidad la
expansion de los espacios universitarios, y un real cumplimiento del derecho al acceso,
permanencia y egreso de la educacién superior gratuita y laica, resignificando practi-
cas y generando formas innovadoras de trabajo.
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Politica Académica

Las politicas académicas asumidas por la FCEDU desde 2014 se orientaron a dar res-
puesta a las necesidades y demandas de los complejos escenarios actuales con un eje
que articuld la produccién de conocimientos, la formacién y las relaciones con el me-
dio. Se generaron propuestas académicas sobre la base del didlogo y las necesidades
de diferentes actores regionales que involucraron fuertemente a docentes, graduados
y estudiantes. En estas decisiones ha primado el criterio ético-politico de respeto a los
encuadres institucionales, el respeto al derecho a la educacion superiory el respeto al
derecho al trabajo.

En el marco de la democratizacion y expansion de los espacios universitarios, se de-
sarrollaron politicas de ingreso y permanencia que favorecieron el crecimiento de la
matricula, las trayectorias académicas, las experiencias de formacion y el egreso de
la universidad, propiciando la inclusion de las tecnologias de la informacién y la co-
municacién (TIC) como parte de nuevas propuestas bimodales y/o virtuales accesibles
que retoman la tradicién de la educacion a distancia y potencian la articulacion de Los
campos de comunicacion y educacion.

Durante estos afios de gestion se promovié un proceso de revision y adecuacion nor-
mativa, en el que se involucraron los distintos claustros de la comunidad académica
con la finalidad de actualizar los marcos vigentes, consolidar la vida institucional y
optimizar procedimientos académico-administrativos, por lo que con la aprobacion
del Consejo Directivo:
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* Se aprobd el nuevo Reglamento Académico de la FCEDU.
* Se modificé el Reglamento de Concursos para Docentes Auxiliares Alumnos.
* Se aprobaron Matrices de Equivalencias entre Carreras de la FCEDU.

* Se modificé el Reglamento de Tesis.

Estos dltimos afos, en el marco de la pandemia COVID-19 y los sucesivos decretos
presidenciales que establecieron el aislamiento social, preventivo y obligatorio, asi
como lo dispuesto por la Universidad, la experiencia de gestionar la FCEDU implicé
que el Consejo Directivo de nuestra Unidad Académica discutiera y tomara decisiones
orientadas a garantizar las trayectorias académicas en virtud del proceso de virtua-
lizacion de la propuesta académica. EL trabajo sostenido de recoleccion y andlisis de
informacion de fuentes primarias en este momento inédito acompané y fortalecié la
toma de decisiones, por ejemplo, en lo referido a la modificacién transitoria de arti-
culos correspondientes a los Capitulos Il y Il del Reglamento Académico vigente para
materias anuales y cuatrimestrales (Res. CD N° 063/20), la organizacion de mesas de
examenes y/o el calendario académico.

Plan de expansion territorial

En el afo 2013, en el marco de la gestion del Ing. Gerard como Rector de la UNER, se
impulsa el Plan de Expansion de la Oferta Académica y hacia 2018 el Plan Territorial
de la UNER, que para la FCEDU represent6 la consolidacion de una propuesta de tres
carreras nuevas a término con significativa incidencia en la matricula, permitiendo
duplicar los valores histéricos de ingresantes:

-Tecnicatura en Gestion Cultural: se gestioné la apertura de siete cohortes con-
secutivas dado el interés y el sostenimiento de la matricula procedente de diver-
sas localidades de la region

-Tecnicatura en Produccion Editorial: Con el propdsito de mejorar la experien-
cia formativa se elabordé un nuevo plan de estudios que reemplaz6 a la Tecni-
catura Universitaria en Edicion. Se enfatizaron aspectos orientados a una mejor
articulacion transdisciplinar con los contenidos provenientes de la Licenciatura
en Comunicacion Social, y una mayor especificidad de las catedras propias de
Edicidn, reforzando los espacios de los Talleres Multimediales. En 2022 se inici6
el dictado de la cuarta cohorte.

-Licenciatura en Andlisis e Intervencion de Instituciones Educativas: abocada
a complementar la formacién de docentes que se desempefan en instituciones
escolares de los distintos niveles del sistema educativo, en 2022 comenzd el
dictado de la tercera cohorte.


https://www.fcedu.uner.edu.ar/wp-content/uploads/2020/05/RES.-CD-063-20-EXCEPCIONES-A-REGLAMENTO-Y-CALENDARIO-ACAD%C3%89MICOS-POR-AISLAMIENTO-OBLIGATORIO.pdf
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Asimismo, cabe consignar el primer antecedente de las carreras comprendidas en este
Plan de Expansion, que por el afio 2013 tuvo su primera cohorte, pero que en el marco
de las transformaciones institucionales y del contexto regional, fueron reeditadas en
2021 de forma resignificada:

- Ciclos de Complementacion Licenciatura en Nivel Inicial y Primario: luego de
la experiencia de las cohortes 2013 y 2015, en 2021 se modificaron Los planes de
estudios. Estas modificaciones impactan en dos planos: lo curriculary la gestion
académica. Las nuevas definiciones curriculares intentan superar Los principa-
les obstaculos que afectaron tanto la permanencia como la graduacién de los
estudiantes. En este sentido, se abordé una modalidad de cursado bimodal en el
entorno EduVirtual, que en el contexto de pandemia supuso una virtualizacion
plena; dictado de materias con horarios y espacios especificos para la carrera;
concentracién de carga horaria en dias viernes y sabado; entre otros aspectos.
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Por otra parte, y atendiendo a demandas de diferentes sectores, la gestiéon académica
supone un esquema co-financiado en articulacion con dos actores como el Municipio
de la ciudad de San José de Feliciano y el Consejo General de Educacién de la Provincia
de Entre Rios. Ello permite la designacion de coordinaciones de carrera, de perso-
nal administrativo, de equipos de cdtedra con capacidad para atender la cantidad de
estudiantes y generar acciones formativas complementarias como fue el Taller «Los
dispositivos LGdicos como estrategias de intervencién pedagdgica y social».

- Locucion: Tras gestionar la firma de un Convenio con el Instituto Superior de
Ensefianza Radiofonica (ISER), la FCEDU fue habilitada para dictar el Trayecto
Curricular de Formacion en Locucién para graduados de la Licenciatura en Co-
municacion Social. Gracias a la homologacién de materias de la Licenciatura, 11
graduados recibieron su titulo habilitante del ISER con solo un afo de cursado
presencial.

Este desarrollo académico requirié un abordaje desde la complejidad de articulaciones
institucionales entre areas administrativas y de gestion, que hicieron posible atender
los aspectos académicos, operativos y presupuestarios, apostando ademds por nuevas
metodologias ancladas en la bimodalidad, que hicieron posible convocar perfiles de
estudiantes que por distintas razones se encontraban imposibilitados de acceder a
estas carreras.

| 11



Propuesta académica de la FCEDU

Pregrado
Tecnicatura en Comunicacién Social

Tecnicatura Universitaria en Produccion
Editorial

Tecnicatura en Gestion Cultural

Carreras de grado

Licenciatura en Comunicacién Social

Profesorado en Comunicacién Social
Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Profesorado en Ciencias de la Educacién

Carreras de Posgrado

Doctorado en Educacion

Doctorado en Ciencias Sociales (carrera
interinstitucional entre la FCEDU, FTS y
FCECO — UNER)

Maestria en Educacion
Especializacion y Maestria en Docencia
Universitaria

Especializacion y Maestria en Educacion y
Desarrollo Rural

Especializacion en Politicas de Infancias y
Juventudes

Maestria en Comunicacién

Especializacion en Produccién de Conteni-
dos y Ambientes Digitales Educativos

INFORME DE GESTION 2014-2022
Facultad de Ciencias de la Educacion | UNER

Ciclos de complementacion curricular

Licenciatura en Andlisis e intervencion en
las instituciones educativas

Licenciatura en Educacion Inicial

Licenciatura en Educacién Primaria

Diplomaturas
Diplomatura en Comunicacién Juridica

Diplomatura en Comunicacién Comunitaria
en Radios

Trayectos formativos

Trayecto formativo en Locucién
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Matricula: evolucion del 30% entre 2014 y 2022

ANO 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Lic. en Andlisis e Intervenciones en 80 | 161 202 | 162 | 102 101 | 183

Lic. en Ciencias de la Educacién 24 |79 | 57 | 73 | 34 | 68 | 47 | 46 | 34 | 4 | 25 | 35 | 32 | 28 | 31 | 28 | 26 | 15
Prof. en Ciencias de la Educacion 24 | 93 | 43 | 112 | 53 | 111 | 41 | 94 | 51 | 89 | 35 | 73 | 43 | 55 | 38 | 29 | 44 7
Ciencias de la Educacién (Plan 1985) 28 55 67 84 106 114 151 169 209
Lic. en Educacién Inicial 124 | 235 | 13 10 8 16 15 20 | 16 | 26 28
Lic. en Educacién Primaria 169 | 352 4 5 7 13 17 24 19 24 28
Lic. Comunicacién Social 106 | 695 | 106 | 847 | 132 | 823 | 136 | 753 | 136 | 858 | 163 | 876 | 173 | 882 | 178 | 893 | 154 | 869
Prof. en Comunicacién Social 9 29 4 46 | 10 41 6 49 11 33 4 43 11 41 15 | 38 7 34
Tecnicatura en Gestion Cultural 49 | 116 | 90 | 141 | 115 | 138 | 112 | 121 | 127 | 80 | 92 | 42 | 108

Tecnicatura en Produccién Editorial 53 | 60 | 43 | 56 51 | 39 27 | 86

Tecnicatura Universitaria en Edicion 4 15 17 39 18 23 27 40 | 99 0
Diplomatura en Com. Comunit. Radios 31 | 58

Diplomatura en Com. Juridica 27 47

Licenciatura en Artes Plasticas 1 2 2 2 1
Lic. en Lenguas Modernas y Literatura 1 2 3
SUBTOTAL 345 | 1616 | 1035 | 1564 | 557 | 1241 | 342 | 1329 | 628 | 1255 | 319 | 1241 | 366 | 1230 | 297 | 1250 | 330 | 1194
TOTAL 1961 2599 1978 1671 1883 1560 1596 1547 1524
Carreras que inscriben 7 8 7 5 7 5 5 6 5

Tomando nuevos inscriptos y reinscriptos, de 1524 en 2014 la Facultad pasé a tener 1961 en 2022. El afio
2021, completamente de cursado virtual, fue el afio con mayor cantidad de alumnos (2599) y carreras (8
carreras y 2 Diplomaturas).

Virtualizacion, innovacion y articulaciones académicas

Desde la gestion de la FCEDU se llevé a cabo una propuesta de innovacion pedago-
gica que, a partir de un dialogo entre Lo histérico y lo actual, considerd fundamental
propiciar espacios institucionales que permitan reflexionar y resignificar las practicas
docentes, invitar a revisar la relacién pedagodgica, superando visiones instrumentales
y mercantilistas sobre la inclusion de tecnologias en la educacién superior.

La Universidad Nacional de Entre Rios, con su dispersién geografica y su rol estratégi-
co en el marco de la Regién Centro y el Mercosur, es interpelada a brindar respuestas
a la gran cantidad de ciudadanos que demandan acceder a la Universidad. En este
periodo, en la UNER se discutié en forma participativa estos temas, posibilitando la
generacion de politicas institucionales tendientes a la innovacion y la expansion de la
matricula que proyectan a la Universidad en el territorio.

Gracias a sus antecedentes en educacion a distancia, la universidad se inscribié en
la bdsqueda constante de alternativas de educacién mediada y de formacion bimo-
dal, institucionalizando dreas que proyectan la inclusién de tecnologias en propuestas
académicas flexibles e innovadoras, asumiendo a Los sistemas institucionales de edu-
cacién a distancia (SIED) como politica académica.
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Programa EduVirtual. Area de Educacién a Distancia

Dentro de las politicas académicas estratégicas para la inclusion de TIC a través de
practicas educativas innovadoras que potencien el acceso a la universidad y la apro-
piacion social del conocimiento, se destacé la aprobacién por Res. CD 716/16 del pro-
grama EduVirtual. Este se propone consolidar una politica académica estratégica de
inclusion de TIC que, a través del desarrollo de practicas educativas innovadoras; per-
mitié repensar y potenciar las funciones sustantivas de ensefianza, investigacion y
extension, democratizando el acceso a la universidad y promoviendo la apropiacién
social del conocimiento con alternativas de acceso a la universidad para sectores his-
téricamente excluidos.

Para potenciar esta linea de trabajo se llevaron a cabo ciclos, trayectos formativos y
conferencias que se enmarcan en la articulacion Comunicacion, Educacién y Tecnolo-
gias y que brindan herramientas para la insercion en los nuevos escenarios y desafios
planteados en el campo de la comunicacion y la educacion, posicionando a nuestra
unidad académica regional, nacional e internacionalmente.

Consolidado el Programa EduVirtual y ante las actuales demandas educativas y so-
ciales con respecto a la educacion virtual, el Consejo Directivo de la FCEDU aprobé la
conformacién del Area de Educacién a Distancia dependiente de la Secretarfa Acadé-
mica (Resolucién N°596/2021).

Desde su creacion, el equipo de EduVirtual brindé apoyo pedagdgico para el uso del
campus a docentes de las diferentes propuestas académicas promoviendo un uso cri-
tico y activo de estos ambientes, capaz de superar la légica de los repositorios de
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contenidos. EL proceso de consolidacién del Area incluyé un trabajo sostenido en el
asesoramiento a los equipos de catedra, gestion de aulas virtuales y usuarios, dise-
fio visual de ambientes, de materiales y actualizacién de contenidos, virtualizacion de
actividades y secuencias diddcticas, registros virtuales de inscripcion, acceso a mate-
riales digitalizados, espacios de consulta e intercambio con participantes externos, etc.

Este Modelo fue revisado en el marco del proceso de discusion para la implementacion
de la Tecnicatura en Gestion Cultural (afo 2016), que demandaba la creacién de opcio-
nes de cursado flexible. ELLo hizo imprescindible el disefio de nuevos ambientes educa-
tivos que incorporaran diferentes medios para el aprendizaje. Se pensé entonces en la
progresiva virtualizacion de las prdcticas educativas para ir dando lugar a un proceso
de convergencia de ambas modalidades de ensefianza: las formas tradicionales de la
presencialidad y la virtualidad. De este modo, la TGC fue una primera propuesta que
incorpord las potencialidades de las TIC y propicié una educacion flexible, asincrénica
y ubicua.

La experiencia de la pandemia signific6 nuevas perspectivas de trabajo en torno a las
posibilidades de inclusion de la opcion pedagdgica a distancia en carreras presencia-
les. De esa manera, y con el recorrido institucional y pedagdgico de estos anos, la Fa-
cultad pudo concebir un modelo alternativo para el desarrollo de carreras en estrecha
articulacion con el territorio, como fue el caso de las Licenciaturas en Educacion Inicial
y Primaria, donde la actividad presencial de los equipos docentes se concentra en el
trabajo en cada sede (Feliciano y Gualeguay).

EL equipo de EduVirtual desarrollé tres lineas de trabajo destinadas a los distintos
actores implicados en el desarrollo de las carreras:

Docentes: se Llevaron adelante acciones de capacitacion presenciales / semipre-
senciales / remotas, con el objetivo de que los destinatarios construyeran sus
propuestas de ensefianza. Por otra parte, se produjeron documentos académi-
cos y tutoriales para la gestién de las aulas virtuales, ademas de habilitarse un
foro permanente para las consultas técnicas.

Alumnos: inicialmente se disefi6 el Curso de Ambientacion a la Vida Universi-
taria (CAVU) para los ingresantes de las tres carreras a término. Se elaboraron
documentos con informacién vinculada a las carreras, los modos de cursado,
entre otros temas que hacen a la vida universitaria. Se habilitaron actividades
en el entorno virtual con el objeto de apropiarse del espacio y las formas de
comunicacién que éste habilita. Se construyeron tutoriales de uso y se habilitd
una direccion electrénica de consultas técnicas.

En 2020 se atendi6 al pedido de profesores de primer afio que incluian las aulas
virtuales como parte de su propuesta de catedra y se incorporaron acciones de
virtualizacién en Llos médulos del CAVU para las carreras de Comunicacion So-
cial y Ciencias de la Educacion. Previo al inicio de la pandemia COVID-19, estas
experiencias fueron fundamentales para el abordaje del proceso de virtualiza-
cion total que nos atravesé durante estos dos Gltimos anfos.

Departamento Alumnos: se acordaron y consolidaron procedimientos adminis-
trativos que imprimen una dinamica potente en la resolucion de Los procesos téc-
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nicos y académicos. En esta linea, el avance mas importante radica en la interco-
nexién entre el Campus Virtual (Moodle) y el SIU-Guarani, que optimiza la gestién
de datos que favorezcan la experiencia de usuarios docentes y estudiantes.

Otras acciones

- Se presenté el ciclo de formacién «Produccion y Contenidos de Ambientes Digitales
Educativos» en la convocatoria a la presentacion de proyectos de la Secretaria Aca-
démica de la UNER. Este ciclo surge de la Especializacion en Produccion y Contenidos
de Ambientes Digitales Educativos presentado y aprobado por la Comisién Nacional de
Evaluacion y Acreditacién Universitaria (Resolucion MEyD N° 12086/16), primer pos-
grado virtual de la UNER que lleva en la actualidad 3 cohortes.

- Se elabor6 el Proyecto de Investigacion y Desarrollo «Andlisis y evaluacion de las
practicas pedagdgicas y de gestion mediadas por tecnologias en la FCEDU-UNER: EL
programa EduVirtual» (PID 3168) aprobado por Res. C.S. 505/17; dirigido por el Dr.
Ignacio Aranciaga y co-dirigido por la Mg. Gabriela Bergomas. Tuvo por objetivo gene-
ral el analisis, elaboracién y evaluacion de proyectos que contribuyan a las practicas
pedagdgicas y de gestion en dreas de desarrollo institucional en torno a la relacién
educacion y tecnologia. EL proyecto, organizado en 5 subproyectos, adopta la metodolo-
gia de Andlisis, disefo, desarrollo, implementacién y evaluacion para el abordaje de las
siguientes lineas de accion:

-Sistema Institucional de Educacién a Distancia FCEDU/UNER. EL Programa
EduVirtual.

-Virtualizacion de las practicas pedagdgicas presenciales de grado.
-Terminalidad de estudiantes en la Licenciatura en Comunicacion Social.
-Ciclo de formacién de posgrados y formacién continua.

-Andlisis y evaluacion de las practicas pedagdgicas de la Tecnicatura en Ges-
tion Cultural.

- Se presento el Proyecto de Extension «Produccion de contenidos educativos digitales
con impronta regional» (Resolucién "C.S." N° 153/17), para formar recursos humanos
en terreno para el disefio y produccién de contenidos educativos digitales.

- Sistema Informdtico de Docentes y PAyS: En conjunto entre Vicedecanato, Secretaria Ge-
neral, Secretaria Académica, Area Informética y Departamento Personal, se desarrollé un
sistema informatico propio para unificar la base de datos de Docentes y PAyS, como herra-
mienta de trabajo del Dpto. Personal y como consulta para autoridades de gestién y C.D. de
la FCEdu, que conllevé las respectivas capacitaciones para su utilizacion.

Permanencia y fortalecimiento del cursado

EL Curso de Ambientacion a la Vida Universitaria si bien se propone como una ins-
tancia que aborda conocimientos institucionales y saberes disciplinares para Los es-
tudiantes que comienzan alguna de nuestras carreras, también es una instancia que
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aporta mucha informacion para el abordaje institucional de algunas problemdticas
propias del ingreso universitario. También en estos afos se ha problematizado acerca
de sus sentidos, las posibilidades y las limitaciones para la accion de enseriary la ac-
cion de aprender el desemperio como estudiantes universitarios.

A lo largo del tiempo se definieron diferentes estrategias de abordaje del CAVU. Aten-
diendo a la existencia de un grupo de estudiantes que manifestaban dificultades en la
acreditacion de los mddulos, inicialmente se previé la contratacién de tutores durante
cuatro meses posteriores a la finalizacion del cursado. En un seqgundo momento, se
trabajo con el equipo de Tutores Pares y finalmente en cada uno de los médulos se
acordaron estrategias con relacién a la revision de las propuestas de ensefianza —
acotadas a la duracion del cursado—, los contenidos, los materiales de estudios y la
evaluacion.

Un aspecto importante a destacar es el trabajo a partir de informacion estadistica. En ese
aspecto, el SIU-Guarani es una herramienta potente para la gestién académica. Si bien
se registra una debilidad institucional en este aspecto, se procura la practica de toma de
decisiones a partir de informacion estadistica. En ese aspecto, a partir de 2019, se modifi-
c6 la modalidad de inscripcion a materias para Los estudiantes a través de la autogestion
en el SIU-Guarani. Esta modificacién impact6 en la elaboraciéon de datos estadisticos
mMaAs precisos con respecto a las trayectorias académicas de Los ingresantes.

Durante los anos 2015 y 2016, en base a un Proyecto Colaborativo elaborado junto con
la Facultad de Trabajo Social, se obtuvo financiamiento de la Secretaria de Politicas
Universitarias, a través de los Proyectos de Apoyo para la implementacion de Acciones
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Complementarias al Programa Nacional de Becas Bicentenario para Carreras Cientifi-
cas y Técnicas (Res. N° 4548/ SPU/ 2014 y posterior) para el desarrollo de seminarios
y talleres destinados a docentes y alumnos de los primeros afos de las carreras de
ambas facultades sobre nuevas tecnologias, trabajo docente y aprendizaje en el primer
ano universitario, Concepciones, practicas y dispositivos de evaluacién en la formacion
del primer ano, Talleres de Lectura y Escritura, Propuesta de Tutoria docente y de pares
para estudiantes de primer afo; y talleres en el marco de las acciones de prevencion
de violencia en Los noviazgos.

Con el impacto en las trayectorias académicas en el tramo superior de la carrera, se
aprobd un nuevo Reglamento de Tesis (Res. “C.D." N° 183/2020) y también Pautas para
la elaboracién del Trabajo Final Integrador (Res. “C.D." N° 104/2020 y Res. “C.D." N°
223/2021) para las carreras de grado, realizado en un trabajo conjunto entre las res-
pectivas Coordinaciones de Carrera y Secretaria Académica.

A través de la firma de convenios de prdcticas curriculares y pasantias se busco for-
talecer el trabajo con diferentes instituciones y organizaciones sociales de nuestra
comunidad, logrando que en la actualidad se encuentren vigentes ciento sesenta y
seis (166) convenios marco con centros de practicas (COPNAF, Facultad Regional de
Parand de la Universidad Tecnoldgica Nacional; Centro de Salud Puerto Viejo, INTA
Secretaria de Extension Social y Cultural de la Universidad Nacional del Litoral, Minis-
terio de Salud del Gobierno de Entre Rios, Laboratorio LAFEDAR, Hospital de la Baxada
Doctora Teresa Ratto y Secretaria de Energia de Entre Rios, entre otros). En sintesis, se
afianzaron vinculos entre los distintos integrantes de la comunidad universitaria y la
sociedad, en general.

A fin de desarrollar sinérgicamente acciones que repercutan en mejorar condiciones
para el ingreso, la permanencia y la graduacién, una linea clave fue el impulso y resig-
nificacion de las Coordinaciones de Carreras en su relacion con los diferentes ambitos
institucionales, especialmente Secretaria y Direccién Académica. ELlo no solo posibilité
una mayor visibilizacién de ellas, sino también constituirse como una referencia insti-
tucional de gestion intermedia de vinculacion intra e interinstitucional.

Coordinadores de Carrera

Marcelo D'’Amico (2013-2015); Enrique Raffin (2015-2017);
Aixa Boeykens (2017-2019; 2019-2022)

Sonia Llquez (2013-2015); Dariela Brignardello (2015-
2017); Vanesa Collet (2017-2019; 2019-2022)

Comunicacion Social

Ciencias de la Educacién

Gestion Cultural Roman Mayord (2016 y contintia)

Produccién Editorial Juan Pascual (2016 y continta)

Analisis e intervencion en insti-

tuciones educativas Marfa Amelia Migueles (2018 y contintia)

Maria del Pilar Lépez (2013 y continda); Leticia Simioli
(2021 y continda)

Marfa del Pilar Lépez (2013 y continda); Dariela
Brignardello (2021 y continda)

Educacion Inicial

Educacion Primaria
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En conjunto con las Coordinaciones de Carrera se analiz6 permanentemente la mar-
cha de los Planes de Estudios de las actuales siete carreras de pregrado y grado y se
procuré atender las problemadticas y/o necesidades emergentes de Los equipos de cate-
dra, del estudiantado, de las dreas administrativas y/o de la gestién. Esta dindmica les
permitié conocer y acompanar las trayectorias del estudiantado y habilitar espacios de
trabajo comun con los equipos docentes y administrativos.

En estos afos, se consolid6é una linea de trabajo vinculada con el acompafnamiento
a los estudiantes en las instancias finales del cursado con el desarrollo de acciones
grupales e individuales destinados a orientar especialmente en la planificacion de las
Practicas Curriculares y de la Tesis de Comunicacion Social y Ciencias de la Educacion,
acompanar en la eleccién de tramos optativos en las carreras, asesorar en la presen-
tacion de tramites, entre otras.

Las carreras de Comunicacién Social han mantenido un trabajo sistematico en la re-
lacién con estudiantes y docentes, promoviendo una interesante generacién de pro-
puestas educativas innovadoras y la articulacién con otros actores sociales y académi-
cos. Cabe mencionar que durante 2020, luego de iniciado el proceso de virtualizacion
de la ensefanza, se registré un elevado incremento de reinscripciones de estudiantes
que habian discontinuado el cursado de la carrera.

EL Profesorado en Comunicacién Social es una propuesta que requiere una transfor-
macion en cuanto a las condiciones de ingreso y, ligado a ello, una revision de la grilla
curricular, la modalidad de cursado y asignacién presupuestaria especifica. Durante
2019 se trabaj6 en conjunto con una comisién conformada por docentes, Coordinacién
de Carrera, Secretaria General y Secretaria Académica, y en consulta con Los equipos
de cdtedra, se avanzé en la elaboracién de nueva propuesta de cursado bimodal del
Profesorado en Comunicaciéon Social para implementar en 2020. Con el proceso de
virtualizacion de 2020 y 2021 se superaron algunos de los obstaculos manifestados
por los estudiantes y se registro el regreso de estudiantes para el cursado de materias.

En el caso de Ciencias de la Educacion, es importante resaltar que en 2013 inici6 un
proceso de transicién entre dos planes de estudio cuya caducidad se prorrogé hasta
el 31 de julio de 2022 (Resolucién «CS» N°198/18 y «CD» 089/18). En ese aspecto, se
desarrollaron diferentes acciones tendientes a posibilitar la graduacién o promover
el cambio de Plan de estudios. Desde la Coordinacién de Carrera, en articulacién con
Secretaria Académica, se realizaron: reuniones con estudiantes, con docentes, con di-
rectores de Prdcticas Curriculares y referentes de Centros de Practica; virtualizacion de
asignaturas en 2019; gestion de Centros de Practica curricular en dreas pertenecientes
a la Facultad y en organismos educativos externos; extension de cursado y regularidad
para estudiantes que en el afno 2020 cursaron la cdtedra Didactica IV y que, debido a
la imposibilidad de realizar sus prdcticas de ensefianza por el aislamiento preventivo
por la pandemia, las realizaron durante el afio 2021; relevamientos sobre la situacion
académica de los reinscriptos al Plan 1985; elaboracion de una Matriz de Equivalencias
entre Planes (1985 y 2012) y carreras de Profesorado y Licenciatura del Plan 2012 (Res.
«C.S.» 151/2021; Res. «C.S.» 152/2021), para atender a la alta demanda de solicitudes
tramitadas en estos Gltimos afnos de vigencia del Plan (Resolucion «C.S.» N° 152/21).

A su vez, se realizaron acciones para el fortalecimiento del Plan de estudios de 2012.
Con la intencidn de dar a conocer el sentido y las posibilidades formativas ofrecidas
por las materias optativas en ambas carreras, en conjunto con el Area de Comunica-
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cién Institucional se elaboré una pieza comunicacional sobre estas propuestas forma-
tivas; se trabajé con estudiantes el Reglamento de Tesis (Resolucién CD N° 183/20) y
abordar sus implicancias; se generaron instancias de socializacién de las propuestas
realizadas en los diferentes afos académicos en los Espacios de Relaciones Interinsti-
tucionales | y II; se trabajaron problemadticas de los y las ingresantes en conjunto con
el Area de Orientacién Educacional y Vocacional y la Coordinacién de Comunicacion
Social; se realizaron viajes con estudiantes en coordinacién con la Coordinacién de
Asuntos Estudiantiles (a Rosario y San Juan). Asimismo, la Coordinacién se constituy6
como espacio formativo al que pudieron acceder becarios de formacion.

En el caso de la Tecnicatura en Gestion Cultural, el sequimiento y la evaluacién per-
manente de las trayectorias académicas permitié advertir la existencia de algunos
obstdculos generados por la estructura del plan de estudios. Se aprobaron modifica-
ciones al plan de Estudios focalizadas en el régimen de correlatividades, el régimen
de cursado y el desarrollo de los espacios curriculares del tercer afo (Res. «C.S.» N°
109/2019). La cohorte 2020 inici6 el cursado con este nuevo plan.

En el proceso de implementacion de las Tecnicaturas a término se observa un cambio
en la composicion de la matricula. Inicialmente, se registraron mas estudiantes de la
Licenciatura en Comunicacion Social y estudiantes con experiencia en el campo pro-
fesional especifico y, a Lo largo del tiempo, se registran ingresantes que proceden de
la educacién secundaria y/o no poseen experiencia laboral en el campo de la gestion
culturaly la produccion editorial. En ese aspecto, Los equipos de catedra trabajan en la
revision de la propuesta de ensefianza, asi como a partir del aio 2022 se incorporé un
modulo especifico en el CAVU para el trabajo sobre la lectura y la escritura académica.

En 2018 se implement6 como carrera nueva la Tecnicatura en Produccién Editorial,
concebida sobre la base de la Tecnicatura universitaria en Edicion. Esta nueva pro-
puesta, con una mayor especificidad en el campo de estudio, logré un desarrollo im-
portante y de relevancia para la regién. En los dltimos tres afos se abrieron cohortes
consecutivas, lo que redundé su consolidacion como carrera, habilité mayores posibi-
lidades para la continuidad de la trayectoria académica para los estudiantes, obser-
vandose también un aumento gradual de la matricula.

Los tres Ciclos de Complementacién Curricular que actualmente se desarrollan en
la FCEDU expresan no solo el interés y la participacién de docentes de los diferentes
niveles del sistema educativo. Desde 2018 estas carreras, con su modalidad de dictado,
han significado la oportunidad de acceder a la Universidad publica y de manera gra-
tuita @ mas de 1.000 docentes de diversas procedencias de la regién (especialmente de
ciudades, comunas, parajes rurales de todo Entre Rios) que se encuentran en servicio.
Este aspecto no s6lo enriquece significativamente una propuesta académica con fuerte
incidencia en la prdctica profesional del estudiantado, sino que genera movimientos al
interior de la institucion, vincula de manera potente y responsable la institucion con
el territorio, poniéndose en juego la imagen publica de la propia Facultad que deja de
estar centrada en una localidad para radicarse como un actor formador en toda la
provincia.

La implementacion de la bimodalidad, la concentracion del cursado en dos dias de la
semana, el reconocimiento y la atencién de las condiciones propias del sector docente
para la implementacion de la propuesta académica asi como el acompanamiento ins-
titucional para sostener el cursado es fuertemente valorado por los y las estudiantes
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de estas carreras. Por su parte, la experiencia inédita de co-gestion de carreras de gra-
do con el Municipio de San José de Feliciano y con el Consejo de Educacion de la Pro-
vincia de Entre Rios, implican el desafio de construir politica plblica y comprometen
a la FCEDU con el territorio, con las instituciones y, sobre todo, con los y las docentes
que apuestan a una formacion gratuita y de calidad en la Facultad.

Proceso de virtualizacion en contexto de pandemia

En el marco de las medidas de emergencia adoptadas por la UNER (Resoluciones
Rectorales Nos. 139/2020, 147/2020 y 148/2020 en el marco del «aislamiento social,
preventivo y obligatorio» establecido por los DNGU N° 260/20, 325/20 y 355/20), en la
FCEDU se establecieron diferentes acciones tendientes a poner en marcha y garantizar
la virtualizacion de las propuestas académicas, especialmente de pregrado y grado.
Asi, las decisiones exigieron un dinamismo acelerado y, en este sentido, los procesos
de consulta a la comunidad fueron clave para evaluar, organizar, instrumentar proce-
sos y atender las exigencias de las autoridades sanitarias y politicas a nivel nacional,
provincial y municipal.

Partiendo del supuesto de que la virtualizacién fue la Unica alternativa posible para
mantener actividades académicas implicando instancias de mediacion tecnoldgica
propias de nuestra época, profundamente atravesada por la desigualdad, en la FCEDU,
las experiencias desarrolladas por los equipos docentes de tres carreras bimodales y
por varios equipos de las dos carreras tradicionales, fueron una referencia importante
para evaluar las posibilidades de universalizar el dictado virtual de las materias asi
como las capacidades técnicas instaladas.

Se realizaron los siguientes relevamientos: Encuesta a estudiantes sobre las posibi-
lidades de acceso a la educacién virtualizada (conectividad y adecuacién de disposi-
tivos). Informe enviado a docentes; Relevamiento estadistico de examenes del turno
de mayo en anos anteriores; Relevamiento de estudiantes préximos al egreso en las
diferentes carreras; Relevamiento de dificultades de los estudiantes en la virtualidad a
través de redes sociales y correos electrénicos; Relevamiento sobre el nivel de acceso
de los estudiantes a las aulas virtuales en las primeras semanas de cursado; Releva-
miento de estudiantes con acceso exclusivo por teléfonos celulares en vistas a futuras
intervenciones (Secretaria Académica y EduVirtual).

En este marco, en conjunto con Decanato, Secretaria General, Coordinaciones de Ca-
rrera, EduVirtual, Direccién Académica, Dpto. Alumnos, Informdtica y el ACI, se toma-
ron las siguientes definiciones institucionales:

- Suspensién del inicio clases previsto para el 16/03 hasta el 01/04;

- Consulta a docentes a cargo de los Talleres de Comunicacion Social y Ciencias
de la Educacion y Diddctica IV, asi como la adecuacion del cursado del Profe-
sorado en Comunicacion Social, dadas sus particularidades, para atender a la
viabilidad de su virtualizacion;

- Organizacion y fortalecimiento de equipos de trabajo que incluy6 la designa-
cion de docentes auxiliares en cdtedras unipersonales;
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- Definicién de circuitos de comunicacién interna entre areas, docentes y estu-
diantes. En el caso de los estudiantes, se disefiaron estrategias de recepcion y
abordaje de situaciones particulares a través de distintas dreas (Alumnado, ACI,
Tutores Pares, Coordinaciones de Carrera, Asuntos estudiantiles, Area de Orien-
tacion Vocacional).

- Creacion y disefio de aulas virtuales para todas las asignaturas de las diez
carreras (pregrado, grado y posgrado) y una Sala de Profesores por grupos de
carreras. Matriculacion del total de estudiantes inscriptos como regulares, libres
y oyentes a través del SIU-Guarani en las diferentes materias. Se incluyé a dos
estudiantes de movilidad internacional de los Programas ESCALA y PILA (de
Brasil y Colombia, respectivamente)

- Elaboracién de documentos orientadores destinados a la comunidad docente,
asi como instancias de asistencia a requerimientos de formacién y resolucién de
problemas planteados por Llos equipos de catedra;

- Publicacion de un material orientador destinado a estudiantes de primer y
segundo ano.

- Realizacion de seguimientos periddicos sobre accesos remotos de estudiantes y
docentes a fin de realizar intervenciones de acompanamiento.

- Participacion en reuniones periddicas con dreas de Rectorado para coordinar
estrategias integrales a nivel de la Universidad.

Del mismo modo, se realizaron intervenciones con la comunidad docente:

- Procesos de consulta y acompanamiento relacionados con la organizacién de
las propuestas de virtualizacion de las catedras. La propuesta de virtualizacion
se consider6 Lo suficientemente flexible para la incorporacion de las diferentes
herramientas que utilicen los docentes (sean de la plataforma Moodle o no).

- Se planificaron acciones en conjunto con EduVirtual para asistir a los docentes
en las herramientas y los usos bdsicos de las aulas virtuales.

- En consonancia con lo mencionado anteriormente, la informacién construida
se ha puesto a disposicion de los equipos docentes para la elaboracién de sus
propuestas de cdtedra.

- Para docentes y estudiantes, desde Biblioteca se realizaron instancias de ca-
pacitacion sobre el uso de la plataforma E-Libro (Convenio CIN). Se realizaron
acciones de bisqueda bibliografica de manera remota y/o carga de materiales
de cdtedra en el sitio web.

- Préstamos de dispositivos y de espacios fisicos para el desarrollo de clases.

La experiencia del proceso de virtualizacion 2020
Sobre el camino recorrido durante el proceso de virtualizacién de nuestra propuesta
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académica debido a la emergencia sanitaria y, sobre el supuesto de que la existencia
del lazo comprometido de docentes y estudiantes para hacer posible la ensefianza y
el aprendizaje, transitamos un periodo complejo en el que nos propusimos tomar de-
cisiones centradas en convicciones éticas, politicas, pedagdgicas y de cuidado basadas
en informacion sistematizada provista por diversas fuentes.

Luego de la suspension del primer turno de exdmenes, en Mayo 2020, para la con-
tinuidad de las mesas de examen se consultd a los equipos docentes y cerca de 70
de catedra expusieron la voluntad de llevar adelante el proceso. La realizacién de
examenes finales virtuales para los estudiantes regulares, libres y oyentes fueron una
apuesta institucional compleja de disefar y de poner en practica, sabiendo que no
podiamos valorarla por anticipado ya que nos resultaba una prdctica inédita para toda
la comunidad. En esa linea, se reprograma el Turno Julio- Agosto; se extendid la regu-
laridad por cuatro turnos a Los estudiantes que se les vencia esta condicién en el turno
suspendido (luego el Consejo Directivo realizé una nueva extension de regularidad);
se extendio el periodo de inscripcion a mesas de examen; se realizaron documentos e
instancias de encuentro con docentes; se generaron piezas comunicacionales destina-
das especialmente a los estudiantes; se pusieron en marcha circuitos de comunicacién
interna con diferentes areas; se informé la modalidad de examen por catedray carrera;
se elabord el dispositivo tecnoldgico en EduVirtual para la realizacion de los exame-
nes; se acompanaron situaciones individualmente, entre otras.

Cabe resaltar que, en términos generales, el SIU-Guarani funcion6é adecuadamente,
sin registrarse mayores problemadticas o, de existir, los circuitos administrativos y co-
municacionales resultan muy efectivos para su resolucion. La carga de informacién
por parte de los y las docentes permite que el SIU-G3 resulte muy administrable para
la autogestion, por ejemplo, para la inscripcion a examenes.

Régimen académico

Durante el periodo de virtualizacion, en el ambito del Consejo Directivo se considero la
importancia de sostener las condiciones establecidas en el Reglamento Académico, de
acuerdo a las diferentes condiciones de alumno que establece el Estatuto de la UNER. La
principal flexibilizacion se relaciond con las instancias evaluativas, en términos de atender
a posibles dificultades tecnoldgicas, de salud y/o propias del contexto personal o familiar
que podrian afectar a la permanencia de los y las estudiantes en la carrera. Asimismo, con
el objeto de promover la permanencia, el Consejo Directivo aprobé la extension de regula-
ridad a grupos que habian finalizado el cursado de materias entre 2017 y 2018.

Sobre la virtualizacion de las mesas examinadoras

La organizacién de mesas de examenes requirié la articulacion entre la Secretaria
Académica, Departamento Alumnos, Informdtica y EduVirtual. Se acompané a las cd-
tedras, se prepararon los espacios virtuales por carrera contando con un chat para
consultas, opciones para videoconferencias y Los buzones para la entrega de exdmenes
escritos, ya sea para estudiantes regulares, libres u oyentes.

Se matricul6 a docentes y estudiantes para ingresar a las aulas con anticipacién, y se
sostuvo un dispositivo de ayuda para docentes y estudiantes, mediante el correo elec-
trénico y el formulario de consultas.
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Todas las mesas de examen que tuvieron estudiantes inscriptos se realizaron en el pe-
riodo previsto. No se registraron dificultades técnicas que ameritaran una suspension
o reprogramacion de las mesas de examen. No se registraron situaciones en las que se
suspendieran examenes por problemas graves de conectividad.

La inscripcién a mesas de examen reporté un total de 1300 matriculaciones de estu-
diantes regulares, libres y oyentes distribuidas en las respectivas materias, que final-
mente fueron 882 y con un nivel de asistencia del 81% sobre la base del dato final de
actas de examen (rindieron 717 alumnos). En este periodo se registraron 47 reclamos
que fueron atendidos por el Dpto. Alumnos, la mayoria de estudiantes ingresantes que
adeudaban documentacion.

En el caso de las mesas de Septiembre, se reportaron un poco mas de 500 inscripcio-
nes iniciales, que finalmente sumaron 409 inscripciones con un nivel de asistencia del
77% (rindieron 317 alumnos). Se registraron escasos reclamos en Dpto. Alumnos, me-
nos de 10, generalmente asociados a la falta de documentacion del titulo secundario y
por adeudar alguna materia correlativa.

La adecuacién del Calendario Académico con respecto a Los tiempos de inscripcion a
materias y a mesas de examen resultan favorecedoras para el dispositivo técnico-ad-
ministrativos. Se considera un tiempo para reclamos, para la carga de aulas virtuales
y la instancia de contacto previo entre docentes y estudiantes.

El sostenimiento institucional de prdcticas académicas que caracterizan a la educacién
superior universitaria habilitaron a Los estudiantes a continuar con el cursado de las
carreras y permanecer en ellas a pesar de las dificiles condiciones sociales y econémi-
cas en las que se produjo y se produce la ensefanza.

Proyectos de Innovacion e Incentivo a la Docencia

Esta propuesta que se encuadra y se financia desde el Rectorado de la UNER busca
promover y fortalecer espacios de mejora e innovacién a través de la implementacion
de nuevas estrategias de ensefianza. Desde la Secretaria Académica se trabajé en la
organizacion de la difusion, la apertura de las convocatorias y la evaluacion de los
proyectos presentados en cada una de ellas. Considerando que en 2020 no se abri6
la convocatoria, entre 2014 y 2022 se llevaron a cabo 58 proyectos que incluyeron a
docentes y alumnos de la FCEDU.

Regularizaciones y concursos docentes

En 2015 la FCEDU aprob6 un amplio plan de concursos de profesores titulares para
regularizar cdtedras de primer y segundo afio de las carreras permanentes (Comu-
nicacion y Educacién), que debié ser suspendido ante el inicio del proceso referido al
Articulo 73 del Convenio Colectivo de Trabajo, en el que mds de 80 docentes solicitaron
un encuadre, especialmente en cargos de profesores auxiliares. La emergencia sani-
taria por COVID-19 puso en suspenso este procedimiento cuya finalizacién se previo
para mayo de 2020. Desde febrero de 2021 toda la Universidad reanudé los tiempos y
procedimientos administrativos, posibilitando que la FCEDU logre finalizar este proce-
S0 en junio de 2021.
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En mayo de 2021 y a partir de una propuesta presentada desde la Secretaria Académi-
ca, la Secretaria General y el Decanato, se inicié6 un Plan de Concursos de Profesores/
as Titulares Ordinarios (Res. «C.D.» N° 124/21) para las carreras permanentes de la
FCEDU-UNER cuyo principal objetivo es la regularizacién de la composicién de las
catedras de las carreras de Comunicacion Social y Ciencias de la Educacion.

Esta politica académica impulsada desde la Facultad en el marco de las tradiciones
universitarias y estatutarias de la UNER, expresa un compromiso institucional con el
claustro docente y apunta a resguardar y mejorar las condiciones de trabajo a través
de concursos publicos de antecedentes y oposicion con la perspectiva de consolidar la
cantidad y calidad académica de las carreras.

Ante el cambio de la normativa concursal de la UNER (Res. REC N° 434/2020), este
Plan se argumenté con un detallado informe que dié cuenta de la organizacién y com-
posicion de las cdtedras a marzo 2021, con un documento que expone el encuadre, Los
criterios y prioridades para la concrecién del plan. A partir del andlisis de las diversas
situaciones, se determinaron tres agrupamientos con respecto a las cdtedras que se
encuentran a cargo de profesores adjuntos: catedras cubiertas con profesores adjuntos
interinos que no concursaron para el cargo ni para la funcion de titularidad ejercida;
catedras cubiertas con profesores adjuntos que concursaron de manera interina; cate-
dras cubiertas con profesores adjuntos con cargos ordinarios concursados.

EL procedimiento, discutido y aprobado en Consejo Directivo en abril de 2021, inicié con
los concursos para diez catedras cuyos docentes a cargo fueron designados de modo
interino, sin concurso. Con respecto a esta primera etapa, se encuentra totalmente
finalizada a un afno de iniciado el proceso.

De acuerdo a Lo aprobado, la segunda etapa podria iniciar al completarse el 80% de
la primera, comprendiendo en ésta las cdtedras que se encuentren a cargo de profe-
sores/as adjuntos/as que realizaron concursos interinos para dictar las asignaturas.
La convocatoria para concursar las cinco materias de la segunda etapa del Plan fue
presentada al Consejo Directivo en marzo, aunque no pudo ser tratada por falta de
quérum del Cuerpo. Queda igualmente en temario para tratamiento cuando reanuden
las sesiones ordinarias.

Ademas, el plan abarc6 una tercera etapa, destinada a priorizar Los concursos para
cargo de profesor/a titular ordinario en catedras que se hallan a cargo de profesores
adjuntos ordinarios.

Concursos sustanciados 2014-2022

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aux.
- - 24 - - 15 2 7 -
Segunda
Aux.
) 10 10 2 4 3 27 - - 3
Primera
JTP 5 6 2 7 2 8 - 1 2
Adjunto 2 2 3 4 3 2 1 5 1
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Asociado 2 - - - - 2 - 1 -
Titular 1 1 - - 2 - - 7 4
Total 20 19 31 15 9 54 3 21 10

En 2015 se realizé una revalida para un cargo ordinario. Cabe sefalar que a partir de
la vigencia del CCT, se encuentran suspendidos los tramites de revalida.

En 2018 Llas acciones fueron suspendidas en el marco del proceso de Toma de la Facultad.

Fortalecimiento de los equipos docentes

Una definicion politica que se sostuvo a Lo largo del periodo 2014-2022 fue el fortaleci-
miento de equipos de cdtedra. En este aspecto se promovi6 la realizacién de concursos
y/o designaciones interinas especialmente destinadas a constituir equipos de catedra
en las carreras de Comunicacién Social y Ciencias de la Educacion y reducir la existen-
cia de catedras unipersonales.

2014 2022

Cdtedras unipersonales 12 2

En el caso de las carreras a término, las cdtedras se componen asignando un cargo de
adjunto interino y al menos un cargo de jefe/a de trabajos prdcticos.

Distribucion de cargos docente (catedras de carreras permanentes y a término, dreas
y departamentos).

CARRERAS CARRERAS A AREAS Y

PERMANENTES TERMINO DEPARTAMENTOS

Ordinarios | Interinos | Ordinarios | Interinos | Ordinarios | Interinos Total
Doc.Aux.Alumno 0 24 0 0 0 1 25
Augxiliar Prim. Cat. 41 54 0 6 13 27 141
JTP 32 13 0 12 1 4 62
Adjunto 28 14 0 19 6 6 73
Asociado 11 1 0 0 0 0 12
Titular 18 3 0 0 2 1 24
Total 130 109 0 37 22 39 337

71,00% 11,00% 18,00%

Sobre un total de 215 cargos ejecutados en materias de carreras permanentes, el
60,4% son cargos ordinarios (no se cuentan auxiliares alumnos ya que no acceden a
la condicion de ordinarios):
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- el 43% de Auxiliares son ordinarios
- el 78% de JTP son ordinarios
- el 66% de Llos adjuntos son ordinarios

- el 88% de los titulares/asociados son ordinarios

Sobre un total de 55 cargos ejecutados en dreas o departamentos, el 40% son car-
gos ordinarios (no se cuentan 5 adjuntos para coordinaciones de carrera ni auxiliares
alumnos ya que no acceden a la condicién de ordinarios)

A la fecha, se registran 10 cargos en uso de licencia (1 asociado ordinario, 2 adjuntos
ordinarios, 1 adjunto interino, 2 JTP ordinario, 4 auxiliares de primera categoria or-
dinarios). Sobre un total de 332 cargos ejecutados vigentes (no licenciados), el 72%
corresponden a carreras permanentes; el 11,1% a carreras a término; el 16,9% a areas
0 departamentos.

Comparativo con 2014 (al inicio de la gesti6n)
Total de cargos ejecutados:

249 en carreras permanentes (39 auxiliares alumnos): 82%
50 en areas o departamentos: 16,5%
Solo 4 en carreras a término
En carreras permanentes un 40% eran cargos ordinarios sobre un total de 210 cargos
ejecutados:
- el 33% de Auxiliares/JTP eran ordinarios

- el 54% de los adjuntos eran ordinarios

- el 80% de los titulares/asociados eran ordinarios
No se cuentan auxiliares alumnos ya que no acceden a la condicién de ordinarios

En dreas o departamentos, el 22% eran cargos ordinarios sobre un total de 50 cargos
ejecutados.

EL presupuesto de cargos docentes se encuentra establecido en la Res. CS 023/19.
Segun dicha norma nuestra Facultad dispone de 1.210.937 puntos (cada cargo tiene
una equivalencia en puntos: un cargo de Adjunto parcial equivale a 5030 puntos, por
ejemplo). EL congelamiento de la planta en el contexto presupuestario restrictivo de fi-
nes de 2019 (RES CS N°283/19) Limitd sensiblemente esta disponibilidad. Actualmente
se encuentra vigente la Res. Rectoral N° 112/21 que aprueba 1.153.593 puntos para la
FCEDU (ejecutados a abril de 2022: 1.134.112).

Nuestra gestion culmina con una ejecucion equilibrada de la planta docente, sin so-
brejecuciones y aln por debajo del tope coyuntural fijado por el congelamiento alu-
dido. Se presenta como necesario asumir el compromiso de recuperar la disponibi-
lidad histérica establecida en Res. CS 023/19 a los fines de continuar el proceso de
crecimiento académico a través de nuevas carreras o del fortalecimiento de carreras
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existentes (un ejemplo de ello es el esquema de financiamiento de la Licenciatura en
Educacion Inicial y Licenciatura en Educacién Primaria).

Internacionalizacion de la Educacion Superior

Las acciones de Relaciones Internacionales suponen, principalmente movilidades en-
trantes y salientes destinadas a estudiantes y profesores. En el caso de acciones desti-
nadas a estudiantes, se encuentran focalizadas en dos programas: ESCALA de la Aso-
ciacion de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM) y el Programa de Intercambio
Académico Latinoamericano (PILA). En el caso de las movilidades docentes, la UNER
gestiona el Programa de Movilidad Internacional Docente (PROMID). También se ges-
tionan otras becas destinadas a docentes y se realizan actividades de promocion de la
movilidad internacional estudiantil.

Sintesis de la actividad de movilidad internacional en la FCEDU 2018-2022

Programa Escala

(AUGM) Programa PILA PROMID Total
Entrante | Saliente | Entrante | Saliente | Entrante | Saliente
2018 1 1 1 - 1 2 6
2019 - 2 - 1 - 1 4
2020 1 1 1 1 - - 4
2021 7 2 4 2 - - 15
2022 4 1 1 2 1 2 11

Corresponde aclarar que en 2018 la movilidad entrante correspondié al Programa
PILA para gestores universitarios.

A su vez, a raiz de la pandemia COVID-19, en el seqgundo semestre 2020 y durante
2021 los Programas Escala y PILA destinados a estudiantes se realizaron de manera
virtual exclusivamente. En 2022, el Programa Escala mantiene solo la modalidad vir-
tual y PILA sostiene las movilidades internacionales de manera presencial y virtual.
En cuanto al PROMID, durante 2020 no se realizaron las movilidades planificadas y al
finalizar el 2021 se inici6 una Gnica convocatoria para llevarse a cabo en 2022.

Durante 2021 se ofrecieron voluntariamente mas de 20 catedras para recibir estudiantes ex-
tranjeros, marcando una diferencia importante con respecto a otras unidades académicas.

En este aspecto, resulta importante destacar el desarrollo que han tenido las acciones
de internacionalizacién, aspecto que no se reduce a la movilidad de estudiantes o do-
centes. Seria relevante instituir y desarrollar un area especifica abocada a la gestién
de los programas, a la difusion y a la realizacion de actividades de promocion y segui-
miento de las actividades académicas y de insercién de los estudiantes extranjeros en
la comunidad académica, asi como también generar lineas de trabajo asociadas a la
produccion de saberes, la problematizacion y la innovacion en este campo.
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Investigacion y Posgrado

Nuestra Facultad posee una reconocida trayectoria en investigacion, que la gestion se
propuso redimensionar en funcién de los desafios que presentan los actuales escena-
rios socioculturales y politicos. Se implementaron politicas de fortalecimiento de la
investigacion que apelaron a las lineas ya consolidadas pero también a la apertura de
nuevos intereses, dando respuesta a la necesidad de comprometernos como producto-
res de conocimiento con el desarrollo de politicas que pongan como eje el compromiso
de la universidad publica con la comunidad y la funcién social de la investigacion.

Como punto de partida, en vistas a avanzar en el fortalecimiento de la investigacion en
la Facultad, se cumplié con la necesidad institucional de elevar el Area de Investiga-
cién al rango de Secretaria de Investigacién y Posgrado que llevé adelante un progra-
ma basado en las propuestas de:

- Recomponer, de manera potente y creativa, los lazos entre la Facultad y el
campo social, entre la tradicion universitaria y la contemporaneidad, a partir
de propiciar espacios de reflexién sobre el escenario actual de los medios, las
practicas educativas y del lugar de la investigacion en estos contextos.

- Democratizar el acceso a las producciones cientificas (acceso libre y gratuito
a los trabajos académicos a través de un Repositorio Institucional de Acceso
Abierto), ofreciendo apoyo a los/as estudiantes en sus esfuerzos académicos al
brindar acceso a tesis, trabajos finales, materiales de catedra y una rapida difu-
sion de los trabajos académicos e investigaciones, incrementando el valor de la
universidad como servicio publico y favoreciendo la circulacion de los saberes a
Los diversos sectores de la sociedad.

- Reconocer la importancia de las redes, de la existencia de otros organismos y
agencias de financiamiento nacional e internacional.

La unificacion de ambas areas en un mismo espacio parte de la consideracion de que
tanto la produccién de conocimientos como la formacion de recursos humanos de cuar-
to nivel constituyen funciones universitarias estrechamente vinculadas entre si. Las
cuales, a la vez, se encuentran insertas en contextos de diferente magnitud: social, aca-
démico, de politicas institucionales —de la Unidad Académica, de la Universidad—y
politicas puablicas, que inciden sobre su desarrollo en diferentes sentidos. De alli que las
estrategias adoptadas y las acciones emprendidas durante Los ocho afios de gestion s6lo
pueden comprenderse en su relacion con esos 6rdenes de condicionantes externos.

Si bien son numerosas las cuestiones que intervienen, directa o indirectamente, sobre la
planificacion, gestion, ejecucion y evaluacién de las actividades de investigacion y pos-
grado, es preciso destacar algunas de indole sustantiva —relativas a los lineamientos
marcados por las politicas nacionales y de la Universidad para la I+D, la vinculacién, la
transferencia, la articulacion con actores y demandas sociales— y otras de indole mds
bien instrumental. Por citar s6lo un ejemplo: la paralizacién desde 2014 del programa de
categorizacion y recategorizacion de docentes investigadores de la SPU trajo aparejado
un fuerte impacto en Los recursos humanos de la FCEDU con posibilidades de avanzar en
la linea de produccién de conocimientos, u optar a convocatorias de fondos competitivos
de financiamiento (tanto de la propia Universidad como de organismos nacionales).

Por su relevancia para el encuadre y acciones de las funciones de [+D y formacién de
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posgrado en la Unidad Académica, otro aspecto a tener en cuenta son distintos pro-
cesos por los cuales atraves6 la UNER a nivel macro durante este periodo, como la
adscripcion al Programa de Evaluacion Institucional de la funcién de [+D+i (2015-2019)
y el disefio consecuente de un Plan de Mejoras Institucional (2020) —actualmente en
etapa de implementacion—; y la elaboracion de un Plan Institucional Participativo
(PIP), que contempla ambas funciones.

Finalmente, es imposible omitir en este Informe la incidencia que tuvo en las activida-
des de la SIP la irrupcion de la pandemia por COVID-19 y las consecuentes medidas de
ASPO y DISPO en el bienio 2020-2021. En ese contexto de incertidumbre, suspension y
reconfiguracion de plazos administrativos, de acostumbramiento forzado al teletrabajo
y a los nuevos procedimientos instaurados tanto desde la Unidad Académica como
desde las areas centrales de la UNER, la continuidad de las tareas habituales —como
asi también la de aquellas que fueron surgiendo a lo largo del periodo— demandé un
ingente esfuerzo fisico y mental.

Como se sefialé al inicio, la jerarquizacion del drea de investigacion y posgrado en el
organigrama de la Facultad propiciada por esta gestion constituyé un punto de in-
flexion en la Unidad Académica. En Lo que sigue se presenta una sintesis valorativa de
las principales acciones llevadas adelante por la SIP desde su creacion en 2014, en el
marco del proyecto politico representado por «Construir Comunidad».

Investigacion
Gestion de Programas y Proyectos

La SIP tiene a su cargo la implementacién en la Facultad de las convocatorias e ins-
trumentos previstos por la SCyT-UNER para la presentacion, evaluacion, financiacion
y ejecucion de Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PID); PID para Directores No-
veles; Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS); Programa de Fortaleci-
miento de los Grupos e Infraestructura de 1+D+i; como asi también la de instrumentos
dependientes de otros organismos. Eso incluye tareas de difusion y promocién; aseso-
ramiento y apoyo técnico a directores/as y grupos para el disefio y carga de propues-
tas; intervencion en Llos procesos de evaluacion (gestion integral en el caso de los PID
Noveles); sequimiento de plazos de informes parciales y finales; acompafamiento en
la elaboracién de las rendiciones de cuentas anuales y finales; entre otras.

En este punto es preciso sefalar que la introduccién de nuevos Programas e instru-
mentos en el marco de la UNER durante los Gltimos afios (entre ellos, por ejemplo,
PDTS y Fortalecimiento de Grupos) trajo consigo, en primer lugar, la necesidad de ins-
talary promover el interés de las investigadoras e investigadores de la FCEDU respecto
de formatos, parametros, L6gicas de produccion de conocimientos y gestion de proyec-
tos con Los cuales se encontraban poco o nada familiarizados. Como consecuencia de
ello, en segundo lugar, esos procesos demandaron un considerable esfuerzo destinado
a detectar potenciales propuestas en la Unidad Académica que resultaran pertinentes,
relevantes y ajustadas a Los criterios establecidos por la Universidad; e identificar a Llos
recursos humanos motivados, habilitados y capacitados para su direccion y ejecucion
(y en condiciones formales para hacerlo). En tercer lugar, la SIP se implicé directa-
mente en acompanar el proceso de aprendizaje y construccién de capacidades inter-
nas que significéd la elaboracion de las correspondientes presentaciones, mediante el
trabajo personalizado con Los responsables de su direccién y ejecucion.
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A continuacion, se presenta una sintesis de los proyectos presentados a partir de 2014
en distintas instancias de financiacion y acreditacion:

Tipo de Proyecto / Programa Cantidad | Instancia acreditadora

Proyecto de Investigacién y Desarrollo 38* Secretaria de Ciencia y Técnica UNER
(PID)

Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y 1 Secretaria de Ciencia y Técnica UNER
Social (PDTS)

Programa de Fortalecimiento de Grupos 2 Secretaria de Ciencia y Técnica UNER
de Investigacién

Proyectos PISAC COVID-19 1+ MINCYT — ANPCyT - CODESOC
Proyecto Institucional en Red 1 FoNIETP

* Incluyen proyectos iniciados con anterioridad finalizados en el periodo 2014-2022; iniciados y finaliza-
dos en el periodo; iniciados hasta 2022. A la fecha existe un proyecto pendiente de elevacién a la SCyT.
** Fueron presentadas y aprobadas 2 Ideas Proyectos, de las cuales una debi6 darse de baja debido a la
pandemia. *** Se conformaron 11 grupos para integrarse a redes nacionales de investigacion.

Gestion de programas e instrumentos de apoyo a los recursos humanos en investigacion

La SIP cuenta entre sus funciones habituales la difusion, asesoramiento para la pre-
sentacion y gestion técnico-administrativa de instrumentos de organismos nacionales
(Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas EVC-CIN; Programa de Incentivos a
Docentes Investigadores de la Secretaria de Politicas Universitarias-SPU); interna-
cionales (Jornadas de Jévenes Investigadores de la Asociacion de Universidades del
Grupo Montevideo-AUGM) y de la Universidad (Becas de Formacion para Proyectos de
Investigacion).

A la par de esas actividades, la SIP participd activamente en la discusion e imple-
mentacion de las iniciativas de fortalecimiento de recursos humanos para la [+D+i
propuestas por la UNER:

Programa de Apoyo a la Finalizacion de la Formacion de Posgrado para docentes de la
UNER. Este programa se desarrolla en el marco de la politica de apoyo a la mejora de
la calidad de la educacion y el desarrollo de la investigacion de la Universidad y estd
dirigido a promover la finalizacion de la formacién de posgrado de aquellos docentes
que habiendo cumplido con la totalidad de las obligaciones curriculares de sus espe-
cializaciones, maestrias o doctorados no han presentado sus proyectos de tesis.

Convocatoria Ingreso CIC-UNER-Fortalecimiento en [+D+i 2019 / 2020/ 2021. En las
tres ediciones se elaboraron y pusieron a consideracion del CIUNER tres perfiles para
promover la radicacion de investigadores/as en la FCEDU en las lineas de trabajo «Fe-
minismos, arte y comunicacion. Problemas y andlisis en las transformaciones de la
cultura actual»; «Sociedad y Nuevas Tecnologias: transversalidad de las TICs en los
fendmenos sociales contempordneos»; «Tecnologias de la Informacién y la comunica-
cién». De los perfiles presentados, dos fueron aprobados, resultando en la incorpora-
cion de una investigadora asistente en la FCEdu y otro en el INes.

| 31



INFORME DE GESTION 2014-2022
Facultad de Ciencias de la Educacion | UNER

Programa de Becas Cofinanciadas CONICET-UNER (doctorales y posdoctorales). Ela-
boracién de perfiles para candidatos/as a becas doctorales para radicacion en FCE-
du-InES en las lineas de trabajo «Comunicacion de las Ciencias» y «Educacion Virtual:
practicas pedagdgicas y de Gestion». Ambos perfiles fueron aprobados por el CIUNER,
ninguno de Los postulantes obtuvo las becas asignadas por CONICET.

Instituto de Estudios Sociales (InES)

La FCEDU es una de las tres Unidades Académicas (conjuntamente con Ciencias Eco-
némicas y Trabajo Social) involucradas en el proceso que en 2017 culminé con la crea-
cion del Instituto de Estudios Sociales (InES), unidad ejecutora de doble dependencia
UNER-CONICET (Res. CS 031/17). Desde el inicio de las discusiones, esta gestion man-
tuvo una posicion de fuerte compromiso con la necesidad de contar con un espacio de
investigacion y desarrollo de esas caracteristicas en el contexto de la provincia de En-
tre Rios, enmarcado en un proceso mas amplio de federalizacion de las ciencias a nivel
nacional. Un d&mbito en el cual se potenciaran las capacidades de investigacion de Las
respectivas Facultades mediante la convergencia de recursos humanos, tematicas y
lineas propias de cada una de ellas. A partir de su puesta en funcionamiento, la FCEDU
ha aportado a su consolidacion mediante diferentes lineas de acciones conjuntas:

- Radicacién de becarias y becarios doctorales y posdoctorales bajo el régimen
de direccién y co-direccién compartidos;

- Radicacion de investigadores/as de la CIC CONICET;

- Proyectos de investigacion en colaboracion (con sede y sub-sede en ambas
instituciones).

Infraestructura y equipamiento para investigacion

Contar con espacios institucionales fisicos y equipamientos adecuados para el desa-
rrollo de las actividades de investigacion tiene una doble faceta. Por un lado, se trata
de una demanda genuina de ciertos investigadores/as y becarios/as; por otra, es una
condicién sine qua non para promover una concepcion mas «profesional» de las ta-
reas de investigacion, situada en un ambito laboral especifico.

Las acciones en ese sentido fueron dos. En primer lugar, se destind parte de un fondo
asignado por la Secretaria de Politicas Universitarias en 2017 para refaccionar, amo-
blary refrigerar dos salas en el edificio de Alameda 109-115 y convertirlas en espacios
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para actividades de investigacién: una, dotada con 6 espacios de trabajo individuales;
la otra, acondicionada para reuniones de grupos.

La segunda accion fue un trabajo mancomunado con los Grupos de Investigacion pre-
sentados a la Convocatoria de Fortalecimiento UNER 2019: el «Grupo de investigacion
en Politicas y Trayectorias de Formacion en el campo contemporaneo de las Ciencias
de la Educacién» y el «Grupo de Investigacion en produccién, gestion y circulacion del
conocimiento mediado por tecnologias de la informacién y la comunicacién en entornos
universitarios». EL financiamiento obtenido en ambos casos contribuyd a la mejora de
las dos salas, mediante la adquisicion de equipamiento adicional de refrigeracion; infor-
matico (hardware y software); dispositivos de fotografia, videograbacion y proyeccion.

Centros de Investigacion

Desde la Secretaria se dio apoyo a las actividades desarrolladas en el marco de Los
tres Centros de Investigacion con que cuenta la Facultad: el Centro de Investigaciones
Sociales y Politicas; el Centro de Investigacion en Filosofia Politica y Epistemologia; el
Centro de Investigacién en Educacion y Prospectiva «Profesor Edgardo Ossanax».

Procesos institucionales de evaluacion y planificacion de la investigacion

Durante el periodo 2014-2022 la SIP participé de dos instancias de evaluacion institu-
cional, originadas en dos organismos diferentes: la Comisién Nacional de Evaluaciény
Acreditacion Universitaria (CONEAU) y el Programa de Evaluacion Institucional de la
Funcion de 1+D (PEI-MINCyT).

En el primer caso se traté de un andlisis global de la UNER, en cuyo marco existe un
apartado especifico dedicado a las actividades de investigacion y desarrollo. La Secre-
tarfa estuvo a cargo del relevamiento de informacion relativa al tema en la Unidad
Académica, integrada en el Informe de Autoevaluacién Institucional (IA) que abarcé el
periodo 2006-2016. Asimismo, fue co-responsable de la organizacion de la visita del
Comité de Pares Evaluadores (CPE) que tuvo lugar en el mes de noviembre de 2018.

En el segundo caso, la funcién de 1+D+i es el objeto exclusivo de la evaluacion. Al igual
que en el caso anterior, la Secretaria estuvo a cargo del relevamiento global de infor-
macién relativa al tema en la Unidad Académica, integrada en el Informe de Autoeva-
luacion de la Funcién de I1+D+i Periodo 2010-2015. En agosto de 2018 tuvo a su cargo
la organizacidn de la visita del Comité de Evaluadores Externos (CEE) a la Facultad.
Durante el afo 2020, la Secretaria participé en numerosas instancias del equipo de
trabajo conformado por la UNER para la elaboracién del Plan de Mejoramiento de la
Funcién de [+D+i aprobado por el MINCyT en 2021 y actualmente en ejecucion.

Por dltimo, la SIP participd, cuando fue requerido, de las actividades desarrolladas en
el marco del Plan Institucional Participativo (PIP-UNER).
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Posgrado
Carreras de Posgrado

La trayectoria de las carreras de posgrado en la FCEDU en el periodo 2014-2022 ha atra-
vesado circunstancias de diversa indole, como las acreditaciones de carreras en cursoy la
aprobacién de nuevas propuestas y, la discontinuidad de carreras o las extensas dilaciones
en la graduacién de estudiantes de carreras con dictados finalizados varios afos atras.

Estas circunstancias tuvieron repercusiones importantes no sélo en la organizacién
del trabajo técnico-administrativo sino, sobre todo, en la capacidad de disenar y llevar
adelante iniciativas originales. A la intensa carga que representa la gestion habitual
de carreras, finalizadas y en curso, —acciones de difusién e informacién, pre-inscrip-
ciones e inscripciones, apoyo al dictado de seminarios, a Los procesos de entrega de
trabajos de seminarios, TFls y Tesis, conformacién de tribunales, organizacién de de-
fensas de tesis, etc.— debe afadirse la virtualizacion forzosa de todas esas actividades
en el periodo 2020-2021.

En cuanto a los aspectos mds positivos, en el periodo de referencia se pusieron en
marcha tres nuevas ofertas (aprobadas en diferentes instancias por la CONEAU): la
Maestria en Educacién y Desarrollo Rural —carrera interinstitucional con la Facultad
de Ciencias Agropecuarias de la UNER y el Instituto Nacional de Tecnologia Agro-
pecuaria—, la Especializacién en Produccion de Contenidos y Ambientes Educativos
Digitales —la Unica, hasta el momento, en formato virtual con que cuenta nuestra Fa-
cultad—y la Maestria en Comunicacion. Durante 2021, las dos primeras completaron
la fase inicial de evaluacién de carreras en curso ante la CONEAU. Finalmente, otra
cuestion que cabe destacar en este sentido es que la Facultad participa del Doctorado
en Ciencias Sociales de la UNER —en conjunto con las Facultades de Ciencias Econ6-
micas y Trabajo Social—.

En cuanto a los aspectos menos favorables, la SIP tuvo a su cargo la gestion de acti-
vidades remanentes en el marco de carreras discontinuadas con anterioridad al ano
2014, y de otras que finalizaron su dictado en el periodo 2014-2022 y no fueron re-
abiertas. Entre esas condiciones se encuentran los casos de la Maestria en Educa-
cion, el Doctorado en Educacion, la Especializacion en Nuevas Infancias y Juventudes,
la Especializacion en Politicas de Infancias y Juventudes. Al tratarse de carreras no
vigentes, tampoco existian figuras de Direccion o Comités Académicos en funciones;
con lo cual las responsabilidades que habitualmente recaen sobre esas personas o
cuerpos debieron ser asumidas por coordinaciones o directamente por esta Secretaria
(con intervencién del Consejo Directivo de la Facultad). En todos esos casos, durante
Los dltimos anos se hizo especial hincapié en la necesidad de dar conclusién a Los tra-
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yectos, no sélo por cuestiones de indole académica sino también debido a eventuales
problemdticas en la gestion de titulaciones; no obstante, ese esfuerzo se enfrent6 a
multiples y reiteradas solicitudes de prérrogas de parte de las y los posgraduandos
que aln se mantienen vigentes.

Cursos de Posgrado

Ademds de las carreras en sentido estricto, la oferta de formacion de posgrado de
la Facultad se vio sensiblemente ampliada con la realizacién de numerosos cursos
abiertos (de capacitacién, profundizacién y actualizacién), de los cuales participaron
tanto graduados propios como de otras Facultades de la UNER y de otras Universida-
des del pais. Dichos cursos fueron dictados bien por docentes externos —nacionales
y extranjeros—, bien por docentes de la Unidad Académica; en ciertos casos fueron
organizados por la Secretaria y en otros casos se traté de iniciativas conjuntas —con
los Centros de Investigacion, con carreras de posgrado o proyectos de investigacion—.

Al igual que las carreras, los cursos se auto-financian mediante aranceles de ma-
triculacion —una posicion firme de la gestion al respecto es que esos costos sean
los minimos indispensables a esos fines, y que se mantengan aranceles diferenciales
para graduados/as de la FCEdu y de la UNER—. De alli que, cabe aclarar, no todas las
propuestas presentadas y aprobadas por el C.D llegan a dictarse efectivamente, pues
se requiere alcanzar un cupo minimo de inscriptos. A continuacién, se presenta un
detalle (no exhaustivo) de la oferta de cursos de posgrado en el periodo 2014-2022.

Cursos Dictados

1) «Explorando la Alfabetizacion Transmedial» (Docentes: Giovanna Di Rosarioy
Matteo Ciastellardi, conjuntamente con el Doctorado en Ciencias Sociales).

2) «Estadistica aplicada a la Investigacion» (Docente: Mg. Maria Laura Bevilacqua,
co-organizado con el CISPO).

3) «Politicas Pdblicas en Educacion para la Sociedad del Conocimiento» (Docen-
tes: Susana Finquelievich, Lucila Dugheray Patricio Feldman).

4) «La etnografia: un método antropoldgico impregnado de comunicacién» (Do-
cente Dra. Patricia Fasano, docentes invitados: Dr. Brian Ferrero y Dr. Andrés
Dapuez).

5) «Antropologia del Gesto y el Mimismo» (Dr. Gabriel Bourdin, co-organizado
con el Proyecto de Investigacion «Aprendizaje de lectura y escritura en la comu-
nidad sorda. Un estudio descriptivo en situaciones de la escuela de sordos y la
universidad»).

6) «EL abordaje disciplinar de los contenidos de ensefianza en el Nivel Inicial»
(Docentes: Ana Maria Malajovich, Adriana Castro, Perla Jaritonsky, Albino Os-
valdo Aguilar, Ema Brandt, Adriana Serulnicoff, Veronica Kaufmann 'y Claudia
Bello, convenio con la Direcciéon de Jardines Maternales dependiente de la Se-
cretaria de Desarrollo Social de la Municipalidad de Parand).
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7) «La forma de la escuela y la materialidad del oficio docente» (Docente Dr.
Jorge Larrosa).

8) «Pasado, presente y futuro de la opinion publica. Desafios contemporaneos de
los comunicadores y del periodismo en tiempos de internet 2.0/3.0» (docentes:
Dr. Leandro Drivety Mg. Diego Dumé).

9) «Leer para escribir y escribir para participar en la comunidad académico-pro-
fesional» (Docente: Lic. Ménica Sforza).

10) «Pasado, presente y futuro de la opinién publica. Desafios contempordneos
de los comunicadores y del periodismo en tiempos de pandemia» (Socentes: Dr.
Leandro Drivety Mg. Diego Dumé).

11) «Feminismo, comunicacién y cultura contemporanea» (Docente: Dra. Ma.
Laura Schaufler).

12) «¢Qué ves cuando me ves? Elementos conceptuales para el estudio y el and-
lisis de las imagenes desde una perspectiva interdisciplinaria» (Docente: Dra.
Gabriela Cruder).

13) «Cartografia del pensamiento latinoamericano: hacia una emancipacion
epistémica» (Docente: Dr. Fernando Fava).

Cursos aprobados para ser dictados en 2022

1) «Transformaciones en la comunicacion, la educacién y la cultura en el esce-
nario digital» (Docente: Dr. Gonzalo Andrés).

2) «Television: programacion, streaming y consumo» (Docente: Dra. Yamila Heram).
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Propuesta de curso presentada para evaluacion del Consejo Directivo

1) «Estudios criticos del discurso: herramientas tedricas y metodoldgicas para la
investigacion de problemas actuales» (docente: Dra. Ana Aymad).

Organizacion del Primer Acto de Colacion de Estudiantes de Posgrado

En el afio 2019, en cumplimiento de un anhelo largamente reconocido, se realiz6 en
el Auditorio «Rodolfo Walsh» el Primer Acto de Colacién de estas caracteristicas que
tuvo lugar en la FCEDU. EL mismo reuni6 a 37 egresados/as de las carreras Especiali-
zacion en Docencia Universitaria; Especializacion en Politicas de Infancia y Juventudes;
Especializacién en Nuevas Infancias y Juventudes; Maestria en Educacion; Maestria en
Educacion y Desarrollo Rural; Maestria en Docencia Universitaria; Doctorado en Edu-
cacion, que obtuvieron sus titulos en el rango comprendido entre Los afios 2003 y 2019.

1

Comunicacion de la investigacion y el posgrado

La comunicacioén es intrinseca tanto a la produccién de conocimientos como a la for-
macion académica de grado y posgrado. «La ciencia que no se comunica no es cien-
cia», afirmaba Leonardo Moledo, docente de la Facultad por mas de diez afios. Eso
supone, por una parte, la difusion inter-pares, la que se establece al interior de las
propias comunidades cientificas mediante la participacion en congresos y la publi-
cacion de articulos en revistas especializadas; por otra, la que se genera a través de
acciones y productos destinados a la sociedad en su conjunto, o a publicos especificos.

La SIP se involucré activamente en promover la comunicacién en ambas direcciones,
con resultados satisfactorios. Asimismo, varias de las actividades fueron organizadas
con el objetivo de profundizar la articulacion entre las funciones de investigacion y
posgrado. Entre las principales acciones realizadas en esa linea cabe destacar:

- Difusién sistemdtica de convocatorias (de financiamiento, de becas, y otras)
provenientes de diversos organismos; de eventos actividades desarrolladas por
la Secretaria, por las carreras de posgrado y por los proyectos de investigacion a
través de los canales del Area de Comunicacion Institucional (ACI).

- A los fines de profundizar esta linea de trabajo, en el afio 2019 la Secretaria
acogi6 la practica curricular «Comunicacion institucional en la Secretaria de
Investigacion y Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién (UNER)» (a
cargo de un estudiante de la Licenciatura en Comunicacién Social). Durante su
transcurso se actualizaron los contenidos vigentes en el Portal de la Facultad
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relativos a carreras de posgrado, proyectos de investigacion, centros de inves-
tigacion. Se elaboraron ocho notas con equipos de investigacion vigentes y con
una graduada de posgrado, que fueron publicadas en el mismo espacio.

- Organizacion del «Ciclo Abierto de Estudios en Comunicacion y Educacion», que
incluyd los ciclos: Estudios Visuales. Dindmicas de la cultura de la convergencia.
Miradas sobre las Politicas de Educacién Superior en la Argentina Actual.

- Organizacion de conferencias, paneles y mesas redondas dirigidas a la comu-
nidad académica y abiertas al publico interesado: 1) «Entre la Cooperacién y el
Conflicto: Equipos Multiprofesionales-Multidisciplinares en el Ambiente Educa-
cional». 2) Conferencia: «Juan José Saer o la construccién de una obra frag-
mentaria», «Borges periodista. Usos de la metdfora en Los textos para prensa».
3) «La gestion de intangibles. Identidad, imagen, comunicacién y marca como
ambitos estratégicos de la direccion corporativa e institucional». 4) «Las univer-
sidades publicas y los desafios de las ciencias sociales». 5) «Miradas sobre las
Politicas de la Educacion Superior en la Argentina Actual». 6) «Nuestra positiva
diversidad. Apuntes para un tratamiento intelectual, con aportes de la Historia
de las Ideas Latinoamericana». 7) Mesa Redonda «La formacién de posgrado en
la universidad publica argentinas.

- Organizacioén de la «Jornada de divulgacion sobre el uso de la Biblioteca Elec-
tronica de Ciencia y Tecnologia» y de las «| Jornadas de Intercambio y Difusion
sobre Itinerarios en la Produccién de Conocimiento».

- Presentaciones de libros: «Trabajadoras. Andlisis de la Feminizacién de las Profe-
siones y Ocupaciones» (Comp. Dra. Silvia Yannoulas; en el marco del taller «Entre
la Cooperacion y el Conflicto: Equipos Multiprofesionales-Multidisciplinares en el
Ambiente Educacional»). «Saber, poder y subjetivacién entre algoritmos y biomo-
léculas» (Autor: Pablo Manolo Rodriguez, actividad co-organizada con el CISPO).

En lo que concierne a las acciones orientadas a la construccién de cultura cientifica en
la sociedad, ademas de promover y gestionar la participacion de la comunidad acadé-
mica en las actividades de las sucesivas ediciones de la Semana Nacional de la Ciencia
y la Tecnologia (SNCTI), la SIP llevé a cabo acciones propias en ese sentido:

- SNCTI 2015: Presentacion de las revistas institucionales «del prudente Saber...»,
«EL Cardo» y «Entregrafias».

- SNCTI 2018: El acto de apertura nacional de la Semana de la Ciencia tuvo lugar
en el Auditorio «Rodolfo Walsh», con la presentacién de la obra teatral «Chris-
tiane, un biomusical cientifico». En la misma edicién del evento se organizé la
presentacion de la obra «Los sondambulos: una historia de la ciencia en dos pa-
tadas» (a cargo del grupo local Compania de lo Urgente), destinada a escolares
de la ciudad de Parana.

- SNCTI 2019: Presentacion de la obra teatral «Estudio sobre un cuerpo impro-
bable» (a cargo del grupo local Compania de lo Urgente), en la sala del Museo
Histérico Provincial Martiniano Leguizamén, dirigida a todo publico.
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Bienestar

Desde la gestion se han impulsado las convocatorias a Becas para estudiantes de gra-
do, posgrado y graduados, tanto las que ofrece la universidad, aquellas fortalecidas
desde la Facultad como las que se proponen desde Los gobiernos nacional y provincial.

En lo que refiere a la institucionalizacién del didlogo con estudiantes de las carreras
que alberga nuestra facultad se han habilitado diferentes canales, como la creacion,
en el ano 2018, de la Coordinacién de Asuntos Estudiantiles, en el marco de la Secre-
taria General de la FCEDU.

Se propuso como objetivos:
- Fortalecer la representacién politica e institucional del claustro estudiantil.

- Formular una politica de bienestar estudiantil y de cultura, a partir de proyec-
tos y propuestas que vehiculicen demandas e intereses de Los estudiantes de las
carreras que se cursan en la FCEDU.

Actividades en las que ha participado

-Formacién preprofesional (junto con Secretaria Académica y Coordinacién de
Carreras). Tutoria e intervencion para el desarrollo e implementacion tanto de
Pasantias Educativas (Ley 26.427) como de Prdcticas curriculares (instancias
obligatorias seglin Plan de Estudios, segtin Resolucién «C.D.» N° 408/10).

-Gestidn, organizacion e implementacion de Talleres para estudiantes. Ejemplos
del ano 2018 y 2019: Talleres culturales: Ritmo, Voz, Teatro (junto a Secretaria
de Ext. y Cultura). Taller vivencial: A mi nunca nadie ( espacio organizado por
graduados de Comunicacion social del Hospital Escuela de Salud Mental y de la
Residencia Interdisciplinaria en Salud mental).
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-Apoyo y planificacion de Viajes académicos para estudiantes (seglin cronogra-
ma de Coordinacién de carreras y catedras/proyectos).

-Fomento de Prdcticas Deportivas (Torneo interfacultades, articulacién con
Coordinacion de Bienestar Estudiantil de UNER por el uso del Gimnasio de Oro
Verde y Centro de Estudiantes FCEDU).

-Apoyo y seguimiento econdmico a Fotocopiadora del Centro de Estudiantes, en
conjunto con la Coordinacién de Gestién y Presupuesto.

-Charlas de prevencion de la violencia sexista e institucional, especialmente de
relacién entre estudiantes y las experiencias profesionales de graduados/as; asf
como trabajo de seguimiento de casos en articulacién con representantes y au-
toridad de aplicacion de Protocolo contra Las violencias sexistas de la UNER.

-Apoyo a la gestion para el otorgamiento de Becas estudiantiles: (en articula-
cién con Coordinacion de Bienestar Estudiantil de UNER, la comisién interclaus-
tro de becas y otras las areas administrativas de la FCEDU). Se trata de las becas
propias del sistema de becas de la UNER (De Formacién y de Estudio) como otras
pertenecientes a Los programas de becas que se implementan intermitentemen-
te a nivel provincial y nacional.

-Intervencién activa en las reuniones peridédicas de la Comisién interclaustro e
interfacultades de Administracion del Comedor Universitario de Parand - UNER.

-Impulso de una politica de acompafamiento al estudiantado durante la virtua-
lizacién del cursado por la pandemia, en conjunto con la Secretaria General. Se
concretd la compra y entrega en comodato de tablets que permitié que estudian-
tes que no contaran con dispositivos puedan continuar con el cursado virtual.

En lo que refiere a los Graduados, desde el inicio de la gestion, en el marco del Vicedeca-
nato se propuso la organizacion de un Area de Graduados, que se fijé la meta de trabajar
en el reconocimiento, fortalecimiento, actualizacion y participacion de los graduados en
la vida politica y académica de la FCEDU, a través de varias lineas de accion:

- Digitalizacién y actualizacién de la Base de datos de Graduadas/os de todas las ca-
rreras y terminalidades de la FCEDU para tener un mayor y continuo contacto con sus
egresados. Para Lo cual se convocd que trabajaron en conjunto con las areas de Alum-
nado e Informatica. Para este fin se modific6 el programa SIU- Guaraniy cada gradua-
do mantiene el mismo registro, al que se incorpora la fecha de egreso de cada una de
las carreras que haya finalizado. De este modo se podra tener el recorrido completo
desde su inscripcion en una o incluso varias carreras de la FCEDU, las materias que
fue rindiendo en cada una, hasta la finalizacién de cada una con la fecha de su egreso.

- Se incorpor6 un becario estudiante para darle continuidad al armado de un
boletin para graduados, con el envio de dos boletines con noticias por afo. Este
trabajo fue articulado con el Area de Comunicacién Institucional.

- Convocatorias a la presentacién de proyectos en el marco del Programa de
Cursos de Capacitacion, Actualizacion y Profundizacion permanentes para
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graduados (Resolucion C. S. 096/12). Sobre ese marco normativo, la FCEDU des-
tind fondos propios para reforzar esta convocatoria de la UNER con convocato-
rias especificas de los campos profesionales pertenecientes a las disciplinas que
se estudian e investigan en la FCEDU.

- Hasta el afio 2021, los cursos presentados, seleccionados por la comision Ad
Hoc, integrada por consejeros/as directivos/as con criterios explicitamente for-
mulados, fueron Los siguientes:

«Nuevos escenarios educativos, otros desafios» (Resolucién C.D. N° 065/15).

«Comunicacion, educacion y entornos virtuales. Del e-learning a las comunida-
des de prdctica». (Resolucién C.D. N° 065/15).

«Comunicacion, educacion y entornos virtuales» (Resolucién C.D. N° 065/15).

«Comunicacién comunitaria: procesos sociales e intervencion» (Resolucion C.D.
N° 065/15).

«Campanas, gestion de crisis y estrategias en tiempos de politica 2.0» (Resolu-
cién C.D. N° 065/15).

«Herramientas narrativas para el periodismo actual» (Resolucién C.D. N° 351/16).

«Seminario presencial de produccion y realizacion de actos y eventos. Nociones
de ceremonial aplicados y usos de la voz hablada para la conduccién protoco-
lar» (Resolucién C.D. N° 351/16).

«Storytelling y educacion virtual: los docentes como migrantes digitales» (Reso-
lucién Rect UNER 122/17).

«Literatura Argentina y Comunicacion: reflexiones en torno a la practica» (Re-
solucién Rect UNER 122/17).

«Comunicacion politica y de gobierno: introduccién a sus bases tedricas y herra-
mientas concretas» (Resolucion Rect UNER 122/17).

«La politica en la Argentina contempordnea: representaciones, medios y hori-
zontes» (Resolucién Rect UNER 122/17).

«Practicas y técnicas de periodismo digital en el escenario de las narrativas
transmedia» (Resolucion Rect UNER 122/17).

«Tramas narrativas digitales: estrategias para profesionales de la comunicacion,
la educacion y las artes» (Resolucién Rect UNER 122/17).

«Desmontar la puesta del cine» (Resolucién Rect UNER N° 034/18).
«Herramientas periodisticas para comunicar juicios de lesa humanidad» (Reso-

Llucion Rect UNER N° 034/18).
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«Disefar estrategias para comunicar en gestion: herramientas y experiencias de
comunicacién de gobiernos» (Resolucién Rect UNER N° 347/21).

«Comunicacion en “Salud” y salud en la comunicacién. Herramientas del cruce
de la comunicacion y la salud para el abordaje de problemas de comunicacion
en las instituciones» (Resolucién Rect UNER N° 347/21).

Con el compromiso asumido en la bdsqueda de cubrir las necesidades respecto a las
incumbencias y competencias de Los titulos, tanto de comunicacién como de educacion
en las jurisdicciones provinciales, se llevé a cabo el dictado de la Carrera de Locucién
para graduados. Gracias a las gestiones realizadas por el Vicedecanato ante el ISER y el
AFSCA, y la aprobacién por parte del CD,11 egresados recibieron el carnet habilitante
de Locutor Nacional. Esto implicé que los graduados en Comunicacién pudieran cursar
solamente UN afo (en lugar de los tres (3) que requiere la carrera de Locucion actual-
mente) para obtener el TITULO HABILITANTE, que abre nuevas posibilidades laborales.

Este titulo se inscribe en el escenario delineado por la Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual N° 26.522 del afo 2009 y por la Ley de Doblaje N° 23.316 reglamentada en 2013.

También en este marco se realizé la remodelacién del Aula-Estudio en el Edificio de
Buenos Aires 389 que se incorporé al trabajo de las diferentes Areas y Catedras que
requieran su utilizacion.

Se incorporaron seis graduados de la institucion, al trabajo de las Comisiones Exami-
nadoras del Compendio de Titulos para la Educacién Obligatoria y sus modalidades y
Educacion Superior del CGE.

Desde 2016 se concursan becas destinadas a integrar el equipo interdisciplinario de la
Residencia en Salud Mental (RISAM) que funciona en el Hospital Escuela de Salud Men-
tal de Parana. Se trata de un sistema de formacion de posgrado para profesionales en el
campo de la Salud Mental, conformado por diferentes disciplinas: medicina, psicologia,
trabajo social y terapia ocupacional. Los profesionales acceden a la beca de residencia a

través de un concurso publico que consta de diversas instancias de evaluacion.
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Comedor Universitario

Desde la Secretaria General y la Coordinacién de Asuntos Estudiantiles, se ha partici-
pado activamente en la Comisién Administrativa del Comedor Universitario en vistas a
lograr definiciones que garanticen el bienestary el acceso de los estudiantes, docentes
y personal de la UNER a un mend diario. La Comision es interclaustro y se conforma
con autoridades que representan a los y las decanas de las tres facultades de la UNER
con sede en la ciudad de Parana: FCECO, FCEDU y FTS, también es integrada con per-
sonal administrativo, representantes de los Centros de Estudiantes de las tres faculta-
des y representantes de los y las becaria/os que trabajan en el comedor.

Con respecto al mend, se trata de una propuesta supervisada profesionalmente desde
su balance nutricional, sin cupo y a valores accesibles que tiene en cuenta distin-
tas categorias de comensales (estudiantes UNER, estudiantes con beca parcial, mend
UNER con donacion, mend UNER familiar, estudiantes UADER, comunidad graduada,
personal UNER y otras Universidades y visitantes), teniendo siempre presente que la
funcion principal del comedor es el bienestar y la permanencia de los y las estudiantes
en la Universidad Pdblica.

Dentro de Llas definiciones importantes para el bienestar de la comunidad universitaria se
cuentan el otorgamiento de 30 becas parciales por facultad para estudiantes que presen-
ten dificultades para acceder al mend. Durante el proceso de aislamiento social, preventivo
y obligatorio determinado por la pandemia, se decidi6 sostener becarios que cumplimen-
taran los requisitos de incorporacién, aunque el servicio de comedor debid detenerse y el
espacio fue cerrado en 2020, en 2021, se reabrié con el otorgamiento de viandas, previa-
mente a su apertura definitiva en el comienzo de los cursos regulares del ano 2022.

Accesibilidad

En base al compromiso asumido en torno a la accesibilidad en la FCEDU, en 2018 y
basados en el antecedente de la Comision de Accesibilidad y Discapacidad de la Uni-
versidad Nacional de Entre Rios y el Programa Integral de Accesibilidad en las Univer-
sidades Pdblicas de la Comisién Interuniversitaria: Discapacidad y Derechos Humanos.
Se aprob6 en Consejo Directivo la conformacion de la Comision de Discapacidad y Ac-
cesibilidad de esta Facultad, basado en la necesidad de generar un espacio de trabajo
que, particularmente, acompafe estas problematicas al interior de la Institucién.

Esta comision trabaja con el objetivo de: aportar a la construccién de una Universidad
Publica no excluyente; acompanar las acciones que la Comisién de Discapacidad y
Accesibilidad de la Universidad Nacional de Entre Rios; promover en cada uno de los
claustros instancias de debate y reflexién sobre discapacidad y accesibilidad, conside-
rando la singularidad que estas problemdticas asumen al interior de la Facultad; ela-
borar propuestas vinculadas a optimizar las condiciones de accesibilidad académica
de los distintos actores institucionales; planificar estrategias para favorecer el ingreso,
trdnsito, permanencia y egreso de personas con discapacidad en el ambito de nuestra
Facultad y contribuir al desarrollo de instancias de produccion de conocimiento sobre
discapacidad y accesibilidad, potenciando Llos abordajes y aportes que desde el campo
de la Educacién y la Comunicacion pueden realizarse respecto de estas problematicas.

Como hito de esta facultad, gracias a las obras concluidas en 2021, se logré la acce-
sibilidad por rampas al edificio de Buenos Aires 389 desde el patio de La Casona, en
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vistas a lo estipulado por la legislacion vigente (Ley 24.314 y Decreto N° 914/97), sobre
que los predios de las Universidades Nacionales sean accesibles y seguros para todos
sus usuarios, independientemente de sus condiciones fisicas y sensoriales. EL disefio de
Circuitos Minimos Accesibles (CiMA) favorecen la posibilidad que todas las personas
puedan transitar por los edificios académicos principales para desarrollar las activi-
dades especificas en la Facultad.

En esta linea de trabajo, en 2019, la FCEDU designd sus representantes en la Red Uni-
versitaria de Catedras y Carreras de Educacién Especial (RUEDES), con la finalidad de
formar parte de un espacio de reflexion, accién y cooperacion interuniversitaria, que
habilite acceder a respuestas a las demandas del contexto en materia de formacién de
recursos humanos, investigacion y extensién en Educacion Especial.
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Infraestructura y equipamiento

Con amplio consenso de la comunidad universitaria de la Facultad y la Universidad,
expresadas por los correspondientes cuerpos colegiados, la Facultad logré llevar ade-
lante en 2016 la adquisicion del inmueble de Alameda de la Federacién 109/115, ope-
racion que brindé una inmejorable proyeccién para el desarrollo edilicio, en tanto
linda con los inmuebles de Alameda 105 y Buenos Aires 389, incorporando ademas un
espacio verde a la Facultad para la realizacion de eventos sociales y culturales.

En el 2021 finaliz6 la segunda etapa de la obra de integracién, accesibilidad y construc-
cion de espacios aulicos del edificio. En la primera fase se construy6 un salén de usos
multiples (SUM) en la parte final del patio y aulas sobre el SUM y, en la segunda fase se
planted el circuito minimo de accesibilidad, el nexo con el edificio de calle Buenos Aires
389 mediante el patio de Alameda, y la puesta en valor de Los espacios verdes del patio.

Respondiendo a las necesidades de equipos de investigacion, se acondicion6 un es-
pacio en el primer piso del inmueble de Alameda 109/115. Se realizaron trabajos de
mamposteria, pisos, instalacion eléctrica, colocacién de aire acondicionado, mobilia-
rio, pintura y aberturas para generar un box de investigacion y una sala de reuniones.

En el edificio de Alameda de la Federacién 105 se configuré un lugar en comun para el
CePCEy laoficina de EduVirtual. Para esto se llevd a cabo la refuncionalizacién del Cen-
tro de Produccion y se trasladaron Los Laboratorios de Audio y de la Agencia Radioféni-
ca al espacio adaptado en la antigua Aula C, mas un ambiente de trabajo y edicion. En
el mismo esquema de obra se amplié el espacio de trabajo en el Area Grafica y en el
del Area de Produccién Audiovisual, integrando la sala de edicién con el set.

Complementariamente a esta obra en Alameda 105 se realiz6 la refuncionalizacion del
depdsito (que habia funcionado como laboratorio de revelado) y el antiguo bafo del
primer piso para instalar el espacio del drea de Educacion a Distancia donde funciona
EduVirtual y se reestructuraron y modernizaron los bafnos de planta baja.
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En Buenos Aires 389 Como parte de las mejoras se cambiaron las luminarias y se
instalaron luces led en todo el hall brindando mas luminosidad, se colocaron bancos
en el hall y pasillos, un sistema de redes anti palomas en la totalidad del edificio que
permite mantener aseados Los balcones y escaleras de emergencia y se llevd a cabo la
obra de limpieza de la fachada.

En el Auditorio «Rodolfo Walsh» se adquirié nuevo equipamiento para proyecciones
audiovisuales, que posibilité su funcionamiento como sala de cine y a través de un
convenio con el Instituto Nacional del Teatro (INT), la Secretaria de Extensién y Cultura
gestiond la colocacion de Lluces de alta calidad para el espacio escénico que requirié de
obras de incorporacion de vigas para soportar la parrilla y las luces. La incorporacién
de esta infraestructura perfilé el uso del Auditorio como espacio de eventos artisticos,
impulsando mas acciones de extension y cultura, y permitiendo posicionarlo como
sala para presentaciones de arte escénico, eventos musicales y apoyo a la comunidad
teatral de la zona.
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En Alameda de la Federacion 106 se llev6 a cabo la construccion y renovacion de los
bafnos de planta baja y primer piso; la construcciéon de un nuevo y amplio espacio de
cocing; la reparacion de techos, paredes y la restauracion de aberturas en la oficina de
Alumnado y obras de pintura en todo el edificio. Y en el lugar liberado por el traslado
del laboratorio de Audio de la Agencia Radiofénica de Comunicacién se amplié la Se-
cretaria Académica, incorporando una sala de reuniones y espacios destinados a areas
administrativas.

Sumado a lo anterior, se llevaron a cabo obras de pequena y mediana escala en aulas
y espacios comunes: reparacion de veredas, humedades y rajaduras, etc. Restauracion
de la sala de profesores y Consejo Directivo.

También a lo largo de la gestién se dio un salto en cuanto a la infraestructura y con-
diciones institucionales para el desarrollo y aprovechamiento de tecnologias digitales,
tanto en la presencialidad como en la virtualidad:

- Fortalecimiento del darea de informatica

- Inversion en servidores, conectividad, equipamiento administrativo y de pro-
duccién (CePCE, ACI)
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- Nuevo gabinete de informdtica para docentes y alumnos (Alameda 105, primer
piso) y ampliacién de boxes de uso compartido (hall de Buenos Aires 389)

- Implementacion de softwares y mddulos de servicios que permitieron entre
otras cosas: la puesta en funcionamiento del nuevo portal institucional y sus
micrositios, la creacion del campus virtual Moodle, la grilla de bedelia online y
la obtencién de certificados y tramites online para alumnos. Estas medidas per-
mitieron una respuesta excepcional para el sostenimiento de la actividad aca-
démica durante la pandemia, siendo nuestra facultad a través de EduVirtual, un
ejemplo de acompanamiento a las trayectorias estudiantiles y docentes.

En cuanto a la adquisicién actualizacién y mejoramiento de equipamiento, la misma
se realiz6 a partir de una propuesta, a las diversas dreas que conforman la Facultad,
de presentar un plan bi-anual de inversiones con metas y objetivos definidos. En el
informe presupuestario elevado al Consejo Directivo se detallan las inversiones men-
cionadas.

Se destinaron recursos y profesionales para el fortalecimiento del Departamento In-
formadtica a través de la incorporacién de proyectos de desarrollo de sistema especia-
les y aplicaciones, asi como para la optimizacion de la implementacion de Los sistemas
de informacién universitaria (SIU).

Se comenzo la digitalizacién de la normativa de la Facultad para su publicacién a tra-
vés del digesto de la UNER (www.digesto.uner.edu.ar)

En el afno 2015, a partir de un cambio en la flota de vehiculos de Rectorado, la Facultad
de Ciencias de la Educacién adquirié un auto Volkswagen Bora modelo 2012. Esta ad-
quisicién da respuesta a una demanda largamente esperada que cubre la necesidad de
movilidad en la Facultad, tanto para las autoridades como para eventuales traslados
por actividades académicas, del personal y equipamiento.
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Crecimiento y consolidacion institucional

Respondiendo a las politicas que conformaron Llos ejes de la gestion de la FCEDU-
UNER, se trabajo en la consolidacion y el crecimiento de dreas sustantivas para forta-
lecer el trabajo institucional:

Area de Gestion Editorial. Esta linea de accion se establecié para dar estabilidad, con-
tinuidad y periodicidad a publicaciones de nuestra unidad académica. Se gestiona la
publicacion, impresa y digital, periédica de dos revistas académicas de la FCEDU: EL
Cardoy Del prudente saber. También se produce la publicacion digital de producciones
especificas (Conferencias, Jornadas, etc.)

Area de Difusién de Carreras. Desde su enclave en la Secretarfa de Extension y Cul-
tura, articula actividades con el area de Rectorado y desarrolla actividades propias
tanto en escuelas de la zona como en la misma facultad con el objetivo de activar la
motivacién por Los campos de la Comunicacion, la Educacién y la Cultura en las po-
blaciones dispuestas al ingreso. EL dispositivo «Tramando medios» es una herramienta
importante en esta tarea.

Esta drea trabaja en forma mancomunada con el ACI en la promocién de las carreras
de grado y desarrolla talleres en escuelas de toda la provincia. En forma conjunta con
las Facultades de Ciencias Econémicas y Trabajo Social, desarrollé el programa de
Difusion de Carreras «lda y Vuelta» en escuelas periféricas de la ciudad de Parang, lo-
grandose una gran insercion en esta comunidad educativa que logré captar el interés
de sus estudiantes para continuar sus estudios en el sistema universitario. Ademas, se
dio lugar al programa «Un Dia en la Facultad» y se particip6 en las Ferias de Carreras,
como asi también se atendi6 el Espacio virtual de Difusion de Carreras en el Portal del
Ingresante.

Relaciones Internacionales: comprende las plazas de movilidad, tanto estudian-
til como docente de la Asociacién de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM),
JIMA (ahora PILA), ademas de otras, como las becas de la Fundacién Carolina. Gracias
a esto, estudiantes de nuestra facultad estuvieron en: la Universidad Federal de Rio
Grande do Sul (UFRGS), Universidad Auténoma de Sinaloa, Culiacan, México, en el
marco de la Beca JIMA. Programa Escala Estudiantil AUGM en la Universidad Federal
de Parand (Brasil). La Universidad Estadual Paulista (UNESP). Y nuestra facultad reci-
bié estudiantes provenientes de: México, Brasil y Espana.

Asesoria Juridica: También en el marco de las acciones que dan respuesta a las va-
cancias institucionales de la FCEDU, se puso en marcha, a través de la contratacion del
abogado Federico Ornik, un 6rgano que asesora legalmente a autoridades, personal
administrativo, docentes, estudiantes y graduados, para el desarrollo de las diversas
actividades de la Facultad. Tal asesoria estd contemplada en la Ley Nacional de Pro-
cedimiento Administrativo N° 19549 —Art. 7, Inc. d.—, e interviene en todos Los expe-
dientes y tramites administrativos que requieren de una opinion juridica.

Area de Educacién a Distancia (Programa EduVirtual): En 2016 se cred el Programa
EduVirtual, mediante el cual la FCEDU asumi6 el compromiso institucional de propiciar
la inclusién de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon (TIC) en la ensefian-
za, como apoyo a la presencialidad y como parte de nuevas propuestas que representen
alternativas de acceso a la universidad para sectores histéricamente excluidos.

Hacia fines de 2021 el Consejo Directivo aval la creacion del Area de Educacién a Dis-
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tancia, sobre la base del equipo y los antecedentes del Programa EduVirtual. La opcién
pedagdgica a distancia —en los formatos hibridos, bimodales o virtuales— representa
un medio y una oportunidad para avanzar construir alternativas inclusivas, generando
condiciones que posibiliten el acceso democrdtico al conocimiento, mediante propues-
tas de ensenanzas de calidad, equitativas e igualitarias. Para Lo cual, se hace impres-
cindible el disefio de nuevos ambientes educativos que ofrezcan mejores apoyos y que
incorporen diferentes medios para el aprendizaje de aquellos estudiantes que tienen la
oportunidad de cursar en forma presencial las diferentes asignaturas, como asi tam-
bién para aquellos que no participan de clases en el sentido tradicional.

Coordinacion de Asuntos Estudiantiles: EL complejo escenario de politicas de ajustes
y reduccién del gasto puablico planteado en 2018, impacté fuertemente en el complejo
cientifico — tecnoldgico que incluye a las universidades nacionales. Sus efectos, tanto
econémicos y socioculturales como subjetivos, se hicieron sentir en toda la comunidad
de la UNERy la FCEDU.

En ese contexto, la gestion consideré imprescindible la creaciéon de una Coordinacién
que, en el marco de la Secretaria General, se ocupe especificamente de comunicarse
mads fluidamente con los estudiantes, para trabajar demandas e intereses del claus-
tro, otorgando institucionalidad al didlogo, para fortalecer la representacion politica
e institucional del Claustro Estudiantil, la vinculacién del Centro de Estudiantes con
los demas claustros y los 6rganos de gobierno de la Facultad y que formule politicasy
proyectos de bienestar estudiantil y de cultura, que atiendan y vehiculicen demandas e
intereses de Llos estudiantes de las carreras que se cursan en la FCEDU.

Comision de Accesibilidad: creada tras la aprobacién del CD en 2018. Esta comisién
trabaja en pos de de generar un espacio de acompanamiento de estas problematicas
al interior de la Institucién, articulada con la Comisién de Accesibilidad y Discapacidad
de la UNER y el Programa Integral de Accesibilidad en las Universidades Publicas de
la Comision Interuniversitaria: Discapacidad y Derechos Humanos.

Observatorio de Politicas Educativas: Tras la firma de un convenio de cooperacién re-
ciproca con el Consejo General de Educacion de Entre Rios, en 2016 se conformé en
la FCEDU el Observatorio de Politicas Educativas (OPE) como espacio donde enmarcar
institucionalmente la organizacion y sistematizacion de la produccién de conocimiento
de los procesos de docencia, extension e investigacion con la finalidad de socializar y
resignificar articuladamente con organismos e instituciones en vista tanto a potenciar
la formacion de los egresados de la FCEDU, como a aportar a los espacios de toma de
decisiones politicas que tengan que ver con nuestra realidad educativa local y regional.

Compromiso y mejora de las condiciones laborales

Los 8 afnos de gestion comprendidos en el periodo 2014-2022 han representado un mar-
cado mejoramiento de las condiciones laborales, tanto del personal docente como no
docente.

En el caso del personal docente, ha resultado significativo el proceso de sustanciacién de
concursos ordinarios encuadrados en el Art. 73 del Convenio Colectivo de Trabajo. Mas
de 60 cargos interinos accedieron a la condicion de ordinario entre 2016 y 2020, siendo
la Facultad de la UNER con mayor cantidad de concursos. Inclusive, con fuerte impulso
de la Secretaria Académica y apoyo del Consejo Directivo, se elevaron a la Comision Pa-
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ritaria con competencia en la materia, Los fundamentos y el pedido de encuadramiento
de cargos destinados a dreas donde se cumplen funciones docentes, lo que permiti6
sustanciar concursos en: Area de Comunicaciéon Comunitaria; Departamento de la Me-
diana y Tercera Edad; Area Gréfica, Area Video y Agencia Radiofénica de Comunicacion
del CePCE. En este mismo sentido, el Consejo Directivo elevé recientemente al Consejo
Superior el aval para la apertura de concursos docentes para cubrir funciones de coor-
dinacion en el Area de Educacion a Distancia y la Agencia Radiofénica de Comunicacion.

La culminacién del proceso por Articulo 73y la paulatina normalizacién de la situacién
excepcional por pandemia, generaron condiciones para continuar con la politica de re-
gularizacion de la planta docente, para lo cual se present6 al Consejo Directivo el Plan
de Concursos de Profesores Titulares Ordinarios, que aborda una deuda histérica con
las catedras que cuentan con cargos de docentes adjuntos (interino u ordinarios) que
cumplen funciones correspondientes a cargos mayores.

La primera etapa de este Plan abarcé 10 cargos de adjuntos interinos (nunca concur-
sados) para los cuales se sustanciaron 10 concursos de profesor titular ordinario. La
segunda etapa incluye 5 cargos de adjuntos interino que si concursaron para dicha fun-
cién; y una tercera etapa abarca mdas de 20 cargos de adjuntos ordinarios que ejercen
funciones de titular. La segunda y tercera etapas, quedaran bajo definicién politica del
nuevo Consejo Directivo que inicia en abril de 2022.

La FCEDU ha incrementado sustancialmente la planta de docentes ordinarios en carre-
ras permanentes. Sobre un total de 215 cargos ejecutados, el 60,4% son cargos ordina-
rios (no se cuentan auxiliares alumnos ya que no acceden a la condicién de ordinarios),
alcanzando a marzo de 2022 el 88% de los titulares/asociados la condicién de ordinario.

En el caso del personal administrativo y de servicios, también se apostd y priorizé una
politica de concursos para ir cubriendo los cargos correspondientes de manera perma-
nente, a través del cual se fueron concursando las categorias disponibles (6 a 2), subro-
gadas o vacantes, equiparando a su vez cantidad de cargos disponibles con personal en
funciones.

Hacia 2015, en el marco de acuerdos de la Comisién Paritaria local, se definié un proce-
so para la regularizacién de cargos categoria 7 en todas las Facultades, que implicé la
posibilidad de generar el pase a planta permanente de 10 agentes PAyS, mediante un
proceso de evaluacion especial.

La regularizacién de los cargos de planta permanente 2014-2022 se observa en el si-
guiente cuadro.

2014
CAT Disponibles | Ejecutadas | Permanentes | Int/Subr
2 2 2 2 0
3 9 12 9 3
4 13 8 7 1
5 7 8 4 4
6 2 3 1 2
7 13 18 7 11
Totales 46 51 30 21
110,85% 59% 41%
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- De sobrejecutar la planta de cargos la Facultad pasé a ejecutar casi al 100%
- Las categorias interinas o subrogadas disminuyeron del 41% al 16%
- Se incrementaron del 59% al 84% los cargos de planta permanente

Ademas la Facultad ha incorporado desde el 1 de abril de 2022 cuatro agentes catego-
ria 7 en el marco del convenio-programa UNER-SPU, que contempla la cobertura por
concurso de dichos cargos en el mediano plazo, una vez que se consolide el presupuesto
como parte de la planta permanente.

Articulacion con el medio

Las politicas de fortalecimiento del vinculo con la sociedad posicionan a la FCEDU como
agente cultural desde multiples dimensiones, propician la produccién, apropiacién y cir-
culacién de conocimientos socialmente relevantes de, en y hacia los diferentes niveles,
actores y organizaciones del Estado y la sociedad civil; consolidando la participacién de la
Facultad en redes académicas y diversos foros nacionales e internacionales que agrupan
a las Facultades, Universidades y a nuestras carreras, como Lo son ANFHE (Asociacion
Nacional de Facultades de Humanidades y Educacion), FADECCOS (Federacion Argentina
de Carreras de Comunicacién Social), REDCOM (Red de Carreras de Comunicacién Social
y Periodismo) y CODESOC (Consejo de Decanos y Decanas de Ciencias Sociales).

La gestion planted un proceso de apertura y resignificacion institucional en vistas a
lograr una real insercion y protagonismo de la FCEDU en el medio, a través de la
investigacion, la extension, el trabajo en territorio y la construccién de conocimiento,
que revalidan la funcién social de la universidad y su compromiso con la comunidad.
En este sentido se desarrollaron varias lineas de trabajo que profundizan la relacion
dialégica con el medio social y cultural.

Consolidacion del Sistema de Extension

En el marco de una facultad y una universidad abierta, critica, creativa y comprometida
con sus funciones sociales, la Extension se propone la democratizacién del saber y una
relacion dialdgica, interactiva y multidireccional que aporte al crecimiento cultural y la
transformacion social de la comunidad.

Para esto se desarrollaron intervenciones en espacios de desarrollo de procesos de sim-
bolizacién, expresién sociocultural en escuelas, medios de comunicacién, organizaciones
de la sociedad civil, instituciones de encierro, centros culturales, centros vecinales, cen-
tros de salud, areas culturales del estado, grupos autogestivos, etc..

En estos 8 afos se acompanaron diversos Proyectos de Extension, un Programa de Ex-
tension, numerosas Acciones de Extensidn, proyectos de curricularizacion de la exten-
sion, voluntariado universitario y actividades culturales.

Desde la Secretaria de Extension y Cultura se trabajé entendiendo que Los campos a Los
que remiten las carreras troncales de esta unidad académica —la educacion y la comu-
nicacién social— tienen sus raices epistemoldgicas en el terreno cultural. De este modo,
las consecuencias de la accién de los educadores y los comunicadores sociales, como
trabajadores, son politico-culturales: somos trabajadores de la cultura. Esta secretaria
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desarrollé su actividad desde la concepcién de la activacion de derechos culturales. En
base a esto es que se propuso al Consejo Directivo el cambio de nombre de la Secretaria
a Secretaria de Extensién y Cultura.

La tarea central de una gran cantidad de proyectos y lineas de accion de extensién con-
siste en generar espacios de expresidn y entornos creativos, donde se tramitan las con-
figuraciones de las diversas subjetividades (jovenes, de género, adultos mayores, en si-
tuacion de encierro, de salud mental, etc.), y que docentes, estudiantes, egresados y PAyS
desarrollan sus intervenciones como generadores de dmbitos culturales, espacios de
desarrollo de procesos de simbolizacion, de expresion sociocultural en escuelas, medios
de comunicacién, organizaciones de la sociedad civil, instituciones de encierro, centros
culturales, centros vecinales, centros de salud, areas culturales del estado, grupos auto-
gestivos, barrios, entre otros espacios.

Se entendidé que era necesario consolidar y fortalecer una estructura de gestion de la
Secretaria de Extension y Cultura, y generar posibilidades presupuestarias que permi-
tan el desarrollo de sus lineas de accién ya que al asumir la gestién en 2014 habia un
personal Gnico. Se planted entonces una estructuracion del espacio acorde a las nece-
sidades y al crecimiento de las demandas de sus diversas funciones, estableciendo la
configuracién de dreas para el desarrollo de diversas lineas de accién, con un equipo
de trabajo de docentes, PAyS y becarios que se abocan a la coordinacién con el Sistema
de Proyectos UNER, articulacién con el Area de Comunicacién Comunitaria, Area de
Difusién de Carreras, Area de Gestidn Editorial, Asistencia Técnica Rodolfo Walsh, Area
Activacién Cultural (produccion de eventos, articulacién con el INT, Articulacién con
el DMyTE, articulacién con el programa de nuestra unidad académica Jardin de gente
que se emite por radio UNER, articulacién con el Area de Produccion Audiovisual) y
articulacion con el Area de Comunicacién Institucional.

Actividades culturales

EL Area Activacion Cultural trabajé en la programacién y activacién de los espacios de
la facultad —Auditorio, pasillos, hall, patio de la casona, etc— con un perfil cultural
acorde a nuestra unidad académica. Se mencionan aqui algunas de las actividades lle-
vadas a cabo a modo de muestra del rol de la Facultad como actor cultural de la ciudad
y la region, rol central en la funcion de extension universitaria. Consideramos que en la
activacion de la vida cultural se ponen en juego Los modos de habitar nuestro territorio y
comunidad y que la FCEDU es un punto de cultura activador en este proceso.

En el Salon Auditorio «Rodolfo Walsh» se realizaron tareas de gestion y administra-
cion, para la presentacién de diversas expresiones artisticas, con la meta de posicionarlo
como sala cultural activa de la ciudad. Por otro lado, se avanzé en la formacién de Re-
cursos Humanos a raiz del trabajo de tres Becarios cubriendo Los proyectos de Extension,
Curricularizacion, voluntariado, y las diversas actividades realizadas por la Secretaria.

- Se concret6 un convenio con el Instituto Nacional del Teatro (INT) por el cual
se equip6 de sistema de iluminacién para que, en ocasiones, funcione como sala
con propuestas teatrales. Ademas de funciones de los Selectivos provinciales, se
llevan a cabo, en ese marco, funciones de teatros: «Irene, la marca del amors; «EL
nieto»; «La rockola del pato mojado», «Estado de memoria», entre muchas otras.
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- Ademas, se logré al inicio de la gestién un nuevo equipamiento para proyec-
ciones audiovisuales en el Auditorio, que posibilité su funcionamiento como sala
de cine en ciclos que se vienen desarrollando de manera periédica como Lo son:
Cine Accién; Otra agricultura es posible ; La pesada del DOC ; Cine Migrante ;
Ventanas en los muros y la avant premiere de la serie web Urbanos, etc.

- Asimismo, se desarrollaron ciclos musicales, entre los que se cuentan: EL s6-
tano vivo, transmitido por Radio UNER Parand; Contrabajosos; Entre Musicas;
Mujerio en abril; Ciclo Compositoras (se realizaron piezas audiovisuales para
cada una de las funciones del ciclo.

- Se han combinado acciones en colaboraciéon con el Instituto Audiovisual de
Entre Rios hoy Instituto Autarquico Audiovisual de Entre Rios (IAAER).

- Entre los eventos llevados adelante en el Auditorio y transmitidos en vivo por la
radio, contamos ademads: el aniversario de 5 afios de Radio UNER —con mdsicos
y bandas en vivo ese mismo dia, y un recital de Adrian Abonizio—; 25 afos de
La Calandria y el programa final de La Caja Negra, producido por estudiantes
de la FCEDU.

- Se desarrollaron también eventos como: la muestra «La ciudad revelada»,
la exposicion «40 anos del golpe. Libros prohibidos para nifios y jévenes», las
muestras de fotografias «Imagenes de la lucha de Abuelas de Plaza de Mayo»
y «Fuera de foco» del Hospital Escuela de Salud Mental. Estas actividades pro-
piciaron la vinculacién con organismos como el Registro Unico de la Verdad, el
Hospital Escuela, el Museo Histérico Martiniano Leguizamdn, la Biblioteca la
Nube, etc.

- En ese mismo marco de articulaciéon con organizaciones, se han establecido
convenios con las Asociaciones Civiles Barriletes y La Poderosa para la suscrip-
cion de 10 ejemplares de la revista Barriletes y La Garganta Poderosa que se
distribuian en nuestros edificios para su lectura.

- Se brind6 apoyo a Festivales como el de Teatro Callejero «Corriendo la Coneja»
que se realiza en el mes de abril en la ciudad entre otras propuestas afines a
nuestra linea de accion.

- En esta misma linea de acciones se ofrecieron una serie de talleres de expre-
sion para la comunidad de la facultad: Teatro, Canto y Percusion: Ritmo, Gesto
y Voz, que se propusieron para explorar el ritmo, Lo Lddico, el cuerpo, los gestos
y la voz. EL propésito de estas actividades es, por un lado fomentar una linea de
accion que permita el desarrollo de expresiones artisticas a través de distintos
lenguajes, canto, percusion y teatro y ademas generar espacios de expresion
sociocultural donde se concreten diversas iniciativas de integracion entre Los
distintos estamentos de la comunidad académica (docentes, estudiantes, etc.) en
un contexto mas alla de su relacién formal. Esta linea, desarrollada en conjunto
con la Coordinacion de Asuntos Estudiantiles, fomenta lazos comunitarios, sen-
tidos de pertenencia e instancias lddicas tanto en el marco de la comunidad de
nuestra facultad como en la apertura a la sociedad.
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- Se produjo el espectaculo «Origenes» entre el taller de percusién y el club de
narradores del DMyTE. Esta iniciativa fue una verdadera experiencia de creativi-
dad y de articulacién y mixtura de lenguajes.

- También se llevd adelante la muestra del taller de teatro a cargo de Gabriel
Cosoy que propone un espacio, de cardcter grupal, una experiencia para reco-
nocer y valorar el propio cuerpo y la voz, como posibilitadores de la expresion y
la comunicacion.

- Asi mismo el taller de canto y percusién han participado de actividades de
movilizacion popular.

En articulacion con espacios como el CePCE, el ACl y radio UNER, se trabajé en la produccion
de materiales que visibilicen, difundan y fomenten un modo de entender Lo cultural como
dimension de la produccién de sentidos a partir de acciones y proyectos llevados adelante
desde la unidad académica y también campanas que ponen el énfasis en la activacion de
derechos culturales como Lo fueron: la serie audiovisual Encuadre; Relatos en primer plano
sobre activacion de derechos culturales; Territorios en primer plano; aulas en primer plano;
campana sobre derechos culturales y piezas audiovisuales del Ciclo Compositoras.

En este mismo marco, el Area de Comunicacién Comunitaria trabajé lineas de accién
vinculadas a la extensién en vistas a la activacion de derechos culturales y territorios
sensibles como comunicacion en espacios de encierro a través del Proyecto de Practi-
cas Integrales y Territorios «Universidad y Carcel: Bitdcoras y nuevos rumboss»; comu-
nicacién y soberania alimentaria: Proyecto «Hablemos con la boca llena: soberania
alimentaria y comunicacién comunitaria»; comunicacion y género: Proyecto «Talleres
de Comunicacion Comunitaria con Perspectiva de Género»; comunicacién en organi-
zaciones sociales; comunicacion y medios comunitarios y comunicacién y memoria.
También desde este espacio se dio curso al Proyecto de Diplomatura: «Comunicacion
comunitaria en radios».
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EL Departamento de la Mediana y la Tercera Edad, durante los dos periodos de la
gestion, logré hitos importantes en materia de formacion, investigacién y propuesta
educativa, lo cual se enmarca en una dindmica de trabajo del equipo de gestién y en
un claro acompanamiento a la hora de gestionar colaborativamente demandas, pro-
puestas y articulaciones.

En materia de investigacion, por primera vez en Los 38 afos de vida del Departamento
de la Mediana se presentd, desarrollé y concluyé un proyecto de investigacién, PID
NOVEL 3176 «Educacién, envejecimiento y universidad: el caso del Departamento de
la Mediana y Tercera Edad (DMyTE) de la Facultad de Ciencias de la Educacién de
la UNER», el cual fue evaluado por la experta de la Universidad de Buenos Aires y
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), doctora Maria Julieta
Oddone. Informes parciales y finales fueron presentados en congresos nacionales e
internacionales.

Asimismo, se elabor6 una propuesta de posgrado junto al docente de la Universidad
de Buenos Aires y referente del Instituto de Formacién Parlamentaria de la Honora-
ble CAmara de Diputados de la Nacién, doctor Gustavo Mariluz, pero ante el escenario
pandémico de 2019 no se pudo desarrollar.

Por otro lado, y a partir de un convenio de colaboracion mutua con el municipio de
Santa Fe, se ofrecié en 2021 la 1° Formacién Gerontoldgica Derechos, territorialidades
y cuidados a referentes e interesados de diversos espacios de esa localidad.

En otro orden, y en Lo que refiere a la propuesta educativa para y con personas ma-
yores, hasta 2019 se llevé adelante una propuesta de aproximadamente 70 cursos y
talleres presenciales en las sedes universitarias y de las Aulas Abiertas Itinerantes
de diversos ambitos comunitarios. En 2020, la pandemia desafi6 al equipo de trabajo
a repensar practicas, propuestas y espacios, y de esa manera surgieron tres nuevas
lineas de trabajo bajo la modalidad virtual: cursos, aulas abiertas en red y las micro-
propuestas educativas y culturales. Estas ultimas resultaron de la convocatoria de las
Lineas de Extension en Emergencia de la Secretaria de Extension de la UNER, para
luego ser parte del programa del Departamento a partir de un trabajo colaborativo
entre la Facultad de Ciencias de la Educacion, el municipio de Santa Fe y el ministerio
de Desarrollo Social de Entre Rios. Esta labor articulada posibilité llegar, como nunca
antes, a vejeces rurales y de variadas urbanidades. En el caso de los cursos virtuales,
por primera vez el Departamento ofrecié a sus estudiantes propuestas en la plata-
forma EduVirtual, lo cual implicé un desafio para los docentes, para las personas
mayores que se sumaron y para Los equipos intervinientes. En 2022, por primera vez
se brindard un programa de cursos y talleres presenciales y virtuales.

En cuanto a los vinculos con otras universidades, desde 2019 se logré una trabajo
sistematico con programas universitarios para y con personas mayores de otras uni-
versidades nacionales que se tradujo en dos ediciones de encuentros nacionales de
programas y proyectos universitarios para y con personas: en 2020 organizado por
la Universidad Nacional de Cérdoba, y en 2021 por su par de San Luis. En uno y otro
encuentro, la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional de
Entre Rios, a través de su Departamento de la Mediana y Tercera Edad, tuvo un rol
protagdnico en la definicion y participacion en el programa. Ambas ediciones fueron
declaradas de interés.
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Por otro lado, el Club de Narradores del Departamento de la Mediana y Tercera Edad
fue distinguido en 2017 con el premio a nivel nacional «Pregonero» en la categoria Ins-
titucién, otorgado por la Fundacion EL Libro, que desde hace veintisiete afios distingue
a difusores de la literatura infantil argentina. En tanto, durante 2020, el DMyTE y Radio
UNER Parana presentan una serie de 8 cuentos para nifias y ninos narrados por el Club
de Narradores del Departamento de la Mediana y Tercera Edad de la FCEDU-UNER.
Esta accién se dio dentro de las actividades que los medios de comunicacién universita-
rios vienen desarrollando para acompanar la difusion de contenidos educativos para Los
distintos niveles implementados por el Ministerios de Educacién a través del programa
Seguimos Educando.

Agenda de eventos de jerarquia

A lo largo de estos anos se potenci la organizacion y realizacion de eventos que forta-
lecen el posicionamiento regional y nacional de la Facultad en el campo de la comu-
nicacion y de la educacion, como por ejemplo:

- COPUCI 2015

- Plenario RUEDA 2015

- Congreso de Comunicacién/Educacion
- ENACOM 2017

- Ciclos: Dinamicas de la convergencia, conferencias politicas de la comunica-
cién, La radio del nuevo siglo, ESI

- Jornadas de didactica
- Jornadas de comunicaciéon comunitaria

- Conversaciones con la escuela secundaria
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- Jornada sobre Investigacién Educativa: temas, problemas y desafios en los es-
cenarios contempordaneos

- Jornadas sobre EL CITER y las lineas de investigacién en ciencias sociales

- Conferencias sobre el «Procesamiento cognitivo de la negacion légica«y «Pro-
cesamiento de representaciones gustativas y visuales en la memoria operativa»

- Jornadas y talleres «EL fenémeno de la narrativa transmedia: andlisis y produccion»

- Jornadas de Educacién a Distancia en el Nivel Superior (en 2022 se desarrolla-
ra la IV Edicién)

Servicios a terceros

La FCEDU también brinda servicios tanto a entes gubernamentales, no gubernamen-
tales, organizaciones civiles y empresas privadas, que abarcan un amplio espectro:

- Campanas de sensibilizacién y bien pablico

- Capacitacién docente y a profesionales

- Servicios educativos a distancia, virtual o bimodalidad

- Produccién de contenidos para TV, Radio y medios graficos

- Consultoria y asesoramiento en: comunicacion estratégica, imagen institucio-
nal, identidad visual, sondeos de opinién, comunicacion institucional, comunita-
ria, asistencia técnica y metodoldgica para investigaciones y estudios de campo,
impacto de politicas educativas, comunicacionales, culturales y socioeconémicas.

- Produccién de materiales educativos
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Vinculos institucionales

La facultad mantiene vinculos con un importante nimero de instituciones pablicas
e intermedias del entorno. En su totalidad, las relaciones establecidas con distintas
organizaciones se enmarcan en mas de ochenta (80) convenios generales y acuerdos
especificos.

La lista de convenios incluye entre otros a: el Consejo General de Educacién de la
Provincia de Entre Rios, EL INADI, la UADER, el Ministerio de la Produccion de la Pro-
vincia de Entre Rios, el Ministerio de Salud de la Provincia de Entre Rios; el Ministerio
de Desarrollo Social, el Ministerio de Gobierno, el Servicio Penitenciario de Entre Rios;
la Subsecretarfa de Derechos Humanos de la Provincia de ER, el Registro Unico de
la Verdad, la Subsecretaria de la Mujer, Familia y Diversidad de la Municipalidad de
Parang, la Obra Social Universidad Nacional de Entre Rios; la Universidad Tecnolégica
Nacional (Regional Parand), la Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de Parang,
la Sociedad Italiana de Socorros Mutuos, Culturales y Recreativa de Parand, el Archivo
General de la Provincia de Entre Rios, la Asociacion Civil Barriletes, la Sociedad Mu-
tual de Empleados del Banco de Entre Rios, la Sociedad Italiana de Socorros Mutuos
Culturales y Recreativa de Parang, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
—INTA—, el Instituto Nacional del Cancer (INC) de Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
el Instituto de Ayuda Financiera a la Accion Social —IAFAS—, La Agricola Regional
Cooperativa Limitada —Crespo — E.R.—, Canal 9 Litoral, Cartocor S.A., Unién Indus-
trial, cooperativas.

También se firmaron convenios con los municipios entrerrianos de Bovril; Cerrito; Co-
lonia Avellaneda; Chajari; Gualeguaych(; Federal; Larroque; Nogoyd; Urdinarrain y
Viale y con la municipalidad de la ciudad santafesina de Firma.

Por otra parte, en las prdcticas curriculares de la Licenciatura en Comunicacion Social
se implementan estrategias para fortalecer las relaciones con mas de ciento sesenta
(160) centros de practicas externos. Se cuenta ademas con Pasantias Rentadas (no
curriculares) y con Becas VINTEC para servicios a terceros que posibilitaron la vincu-
lacion con mas de 20 instituciones como Canal 9 Litoral, de Parand, con los Estudios
Evaluativos Conectar Igualdad (investigacion, trabajo de campo y procesamiento de
datos), estamentos del Gobierno municipal y provincial, OSUNER (Obra Social de la
UNER), Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia, Cooperativas del interior de
Entre Rios, otras facultades de la UNER, INADI, COPNAF, Direccién de Educacion Se-
cundaria del Consejo General de Educacién, Proyecto de Investigacion Cientifica y Tec-
nolégica Orientado, Cartocor, municipios, hospitales y medios de comunicacion.

Compromiso con el Programa Nacional de Formacién Permanente, inscripto en las
politicas nacionales de transformacién educativa. Contemplé dos componentes, uno
de ellos centrado en las instituciones educativas, el otro dirigido a la formacién de des-
tinatarios especificos. Se trat6 de una iniciativa destinada a docentes de Los 4 niveles y
las 6 modalidades, de instituciones de gestion publica y privada de todo el pais. Finan-
ciado por el Estado Nacional y organizado bajo una modalidad federal e intersectorial,
alcanzé a 45.000 unidades educativas y sus docentes.

A través de este compromiso se ofrecieron: el Seminario Taller: La ensefianza de las
efemérides patrias en los niveles inicial y primaria, Seminario Taller Comunicacion,
Educacion y Tecnologias. Ensefianza mediada por tecnologias, y el Seminario Taller
Escuela, infancia y alteridad. Violencias implicitas y gestualidades minimas. También
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en el marco del programa NEXOS, se presenté el proyecto Producciéon de material
educativo/secuencias didacticas/estrategias de evaluacién para escuelas orientadas.

A través del Programa Nexos se generaron actividades de vinculacion con escuelas
secundarias de la Provincia de Entre Rios, como lo fueron:

- «Jornadas de Puertas abiertas» destinadas a estudiantes del ultimo afno de la
educaciéon secundaria.

- Charlas de orientacion educacional en escuelas de diferentes departamentos
de la provincia.

- Propuestas de Formacién Docente Continua (en coordinacién con dreas de CGE,
supervisiones de Educacion Secundaria de gestion estatal y privada y Direccio-
nes Departamentales): «Las practicas educativas como espacio de proyeccién
de futuros» y «Diadlogo sobre lectura y escritura en la educaciéon secundaria y
superior». En estos espacios formativos participaron 200 docentes del sistema
educativo provincial.

- Produccién material educativo «Talleres de comunicaciéns», destinados a estu-
diantes de escuelas de la ciudad de Parang, La Paz, Chajari con orientacién en
Comunicacién Social.

A partir de la experiencia colaborativa iniciada por el Consejo General de Educacion y
la Universidad Auténoma de Entre Rios entre 2016-2017, la UNER fue convocada para
ser parte de la Mesa de Educacién de la Provincia de Entre Rios (MESUPER). En 2018
la FCEDU representé activamente a la UNER en las reuniones de esta Mesa.

También en conjunto con el Instituto de Formacién Legislativa de Entre Rios (Depen-
diente de la Vicegobernacion de la provincia) y la Facultad de Ciencias Econémicas de
la UNER, la FCEdu celebré un convenio para el dictado de la «Diplomatura en Comu-
nicacion Judicial», que comenz6 a dictarse en forma virtual desde agosto de 2021.

Producciones

Respecto a la produccién de materiales que circulan desde la Facultad, se ha resig-
nificado y ampliado la produccion de piezas comunicacionales, tanto desde el Centro
de Produccion en Comunicacion y Educacion, el area de Comunicacion Institucional,
las producciones de estudiantes y catedras de la FCEDU y los mdltiples vinculos entre
areas, secretarias y catedras, llegando a contar con una importante oferta de materia-
les educativos, informativos y artisticos de gran calidad y de acceso libre.

Area de Comunicacién Institucional —ACI-

Las acciones del Area de Comunicacién Institucional se han diversificado a la luz del
crecimiento organizacional y el contexto sociocultural. Sus fines son, esencialmente,
ser un servicio para la comunidad de la facultad en tanto pone a disposicion y en cir-
culacién la informacion académica y administrativa para sus publicos directos —Los
cuatro claustros que la componen—, asi como es encargada de producir contenidos
comunicacionales destinados a esos publicos y aceitar las relaciones intrainstitucio-
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nales. Asimismo es responsable de los modos en que se muestra y comunica la orga-
nizacion, desde los potenciales estudiantes a la comunidad universitaria mas amplia y
Los diversos actores sociales con Los que se vincula la facultad.

La coordinacién iniciada en octubre de 2014 se propuso continuar la perspectiva de
fortalecimiento del acceso a la informacion; la difusion de las acciones de la facultad
en su sistema de medios y la produccién de piezas de comunicacion con perspectiva
académica, tal como venia realizandose desde 2013. Asimismo, se dispuso como linea
transversal el impulso y consolidacién de la comunicacién digital, la socializacion de
los conocimientos producidos en la facultad y la generacion de una narrativa de la
identidad institucional en busca de dar cuenta de la historia, Los atributos, valores y
cultura organizacional.

Para el logro de estos objetivos, fue necesario reorganizar el modo de trabajo del equi-
po, fomentar la formacién de sus integrantes y fortalecerlo con la incorporacién de
un perfil especializado en disefio grafico y web, y una figura de auxiliar que se sumoé a
las dos existentes. También se destaca en este recorrido la habilitacién de un espacio
propio de trabajo y la incorporacién de recursos tecnoldgicos (computadoras, camara
fotogrdfica, pendrives, tripode). Asimismo, desde el area se impulsé la incorporacion
de estudiantes becarios que aportaran dinamismo y creatividad en la produccién au-
diovisual y en redes sociales.

Durante casi ocho anos de gestion, el ACI se posicion6 en su lugar de referencia de la
comunicacién en la institucion y reforzd el vinculo con diversos espacios de la facultad,
tanto para la produccién comunicacional como para el asesoramiento. Se afianzaron
relaciones con docentes y estudiantes para la produccién de contenidos y se desarrollé
la comunicacién de eventos académicos y culturales. Ademads, se realizaron evalua-
ciones continuas de las estrategias y materiales de comunicacién tanto a partir del
analisis de métricas y de encuestas a la comunidad académica con el fin de revisar,
redefinir y optimizar las lineas de trabajo.

Las principales lineas de trabajo de la gestion integral de la comunicacién institucio-
nal de la FCEDU desde octubre de 2014 a abril de 2022 se sintetizan en:

1. Consolidacion de la identidad institucional y generacién de una narrativa, desde
distintas acciones, lenguajes y medios.

a. Ordenamiento de criterios editoriales para la publicacién y difusion de infor-
macién; elaboracion de un manual de estilo para la web y para redes sociales.

b. Renovacién del sistema grafico complementario a la marca institucional con
la instalacion de una propuesta cromadtica distintiva, normalizacion y tipifica-
cion de formatos graficos para afiches y flyers, sistematizacion grafica para las
paginas web.

c. Elaboracion de carteleria institucional para el frente del edificio de Buenos
Aires 389 y banners institucionales.

d. Co-creacion de la propuesta de identidad para redes sociales de la Universidad
Nacional de Entre Rios, junto al Area Grafica del CePCEy el equipo de Comunicacion
Institucional del rectorado.
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e. Disefio de propuestas graficas para redes sociales de areas y departamentos.

f. Creacion de un banco de imdgenes sobre Los edificios y sus espacios, perso-
nal en accion y detalles distintivos de la FCEDU-UNER que pudiesen permitir la
identificacion visual y la ilustracion de las distintas capas historicas y de practi-
cas que caracterizan a la facultad.

g. Agasajos en las oficinas para el dia del Personal Administrativo y de Servicios.

h. Producciones digitales e intervenciones edilicias para el dia de las y Los estu-
diantes, docentes y PAyS.

i. Producciones para redes sociales y notas en profundidad que destacan lineas
de trabajo del Area de Comunicacion Comunitaria, el Departamento de la Me-
diana y Tercera Edad, el Area de Orientacién Vocacional y el Centro de Produc-
cion en Comunicacion y Educacion.

j. Ciclo de entrevistas «En primera persona» a graduadas y graduados de la FCE-
DU —en conjunto con el Area de Graduados—, notas en profundidad sobre tesis
y experiencias de los distintos perfiles curriculares de las carreras, notas sobre
experiencias de movilidad académica estudiantil.

k. Campana de contenidos para redes sociales en el marco de Los 100 afios de la
FCEDU con impronta interactiva y de perspectiva de conocimiento.

L. Impulso de un proyecto transmedia para narrar la historia de la FCEDU. EL
proyecto se desarrollé durante dos afios y aunque no se continud, finalizé en
un sitio web en el marco de los 100 afnos. La pagina alberga entrevistas audio-
visuales, notas y recopilacion de material de archivo realizado por el Area de
Comunicacion Institucional; las producciones del Area Grafica, de la Agencia
Radiofénica de Comunicacién y el programa Jardin de Gente.
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2. Fortalecimiento y desarrollo de lLa comunicacion digital (web, redes sociales, news-
letters) para la difusion y acercamiento de informacién administrativa, académica y de
gestion, la socializacion de producciones y la visibilidad de la facultad.

a. Disefno y gestion del plan de comunicacion y sus respectivas estrategias en
redes sociales. Se potencid el alcance e interaccion y se produjeron contenidos
orientados especificamente a estas plataformas. Ademas de Facebook, se incor-
poraron perfiles en Twitter, Instagram y Linkedin. En cada una de estas plata-
formas se disefid un estilo y acciones especificas adaptadas a sus publicos y ca-
racteristicas. Se crearon cuentas institucionales en redes de tipo repositorio que
permiten visibilizar producciones de la facultad en las comunidades interesadas
en estos materiales: YouTube, Calameo e Issu. Cabe destacar que el trabajo en
redes sociales requiere de una actualizacién y redefinicién constante, a raiz de
Los propios cambios en sus prestaciones y configuraciones.

b. Desarrollo de un newsletter digital semanal en una nueva plataforma de
marketing digital. EL boletin se ha actualizado frecuentemente en su apuesta
estética y de funcionalidades. En esta misma plataforma se han elaborado bo-
letines informativos especiales para la comunidad graduada, estudiantil y para
diferentes convocatorias y eventos institucionales.

c. Renovacion de la pdgina web que convirtié al portal de la FCEDU en el pri-
mer sitio responsivo de todas las facultades de la UNER. EL sitio buscd, ademas,
consolidarse como espacio de consulta y servicio para la comunidad académica,
ofreciendo informacién sobre distintos aspectos de la vida universitaria. Las tareas
realizadas desde el ACl incluyeron La gestion del proceso con Informatica, la dia-
gramacion de la informacion, el disefio, la carga total de los contenidos, la mejora
periddica de funciones y secciones y la actualizacién diaria de informacion.

d. Generacion de sitios web especificos y en conexion con el portal principal para
la Biblioteca Nélida Landreaniy el Departamento de la Mediana y Tercera Edad.
Las tareas realizadas desde el ACl incluyeron la gestion del proceso con Infor-
matica, Biblioteca y el DMyTE, la diagramacién de la informacién, el disefio, y la
eventual asistencia técnica en el funcionamiento y mejora.

e. Generacién de un espacio web exclusivo para producciones estudiantiles de-
nominado «Hacé Lo que te gusta». Las tareas realizadas desde el ACl incluyeron
la gestion del proceso con Informatica, la diagramacion de la informacion, el
diseno, la carga total de los contenidos, la mejora de funciones y secciones y la
publicacién de los contenidos.

f. Generacién de un sitio web para catdlogo donde se encuentran cargadas las
publicaciones cientificas, académicas y de catedra. Las tareas realizadas desde el
AClincluyeron la gestion del proceso con Informatica, la diagramacion de la infor-
macion, el disefio, y la eventual asistencia técnica en el funcionamiento y mejora.

g. Generacion de sitios web para las revistas académicas EL cardo, del Prudente
sabery Educaciony Vinculos. Las tareas realizadas desde el ACl incluyeron la ges-
tion del proceso con Informdtica, la diagramacién de la informacion, el disefio, y la
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eventual asistencia técnica en el funcionamiento y mejora. Desde 2020 estos sitios
fueron reemplazados por las paginas web de las revistas cientificas de la UNER.

h. Generacion de un sitio web para la Agencia Radiofénica de Comunicacion a fin
de conformar un alojamiento estable para todas las producciones sonoras ela-
boradas. Contar con este espacio posibilitd la carga y socializacion de contenidos
histéricos que fueron digitalizados. Las tareas realizadas desde el ACI incluyeron
la gestion del proceso con Informatica, la diagramacion de la informacion, el
disefo, y la eventual asistencia técnica en el funcionamiento y mejora.

i. Generacién de un sitio web para el Area de Produccién Audiovisual para con-
formar un repositorio organizado de las producciones audiovisuales previamen-
te cargadas en YouTube. Las tareas realizadas desde el ACl incluyeron la gestion
del proceso con Informdtica, la maquetacion, el disefio y la carga de Los mate-
riales. EL sitio no ha sido presentado oficialmente.

j. Generacion de un sitio web para la muestra Puesta G de los Talleres de Es-
pecializacién Grafica. Las tareas realizadas desde el ACI incluyeron la gestion
del proceso con Informdtica, la diagramacion del sitio y el ajuste del disefio de
acuerdo a los solicitado. La creacidn de este espacio brindé la posibilidad de que
Los talleres cuenten con un alojamiento propio para almacenar las producciones
y poder socializarlas en el contexto de aislamiento por COVID-19.

3. Gestion de la informacidén académica y administrativa.

a. Sistematizacion de la informacion sobre tramites académicos para estudian-
tes y comunidad graduada.

b. Elaboracién de tutoriales para la gestion de usuarios estudiantes y docentes
en SIU-Guarani.

c. Creacién de materiales graficos informativos para el Departamento Personal.
d. Sistematizacion de las planillas de horarios de cursado en formato digital.

e. Definicion de un protocolo de gestion de certificados para eventos académicos.
f. Sistematizacion de la solicitud de publicacion de informacion.

g. Fortalecimiento del Area como espacio intermedio para la resolucién de con-
sultas y derivacion a otros espacios. Esto, en articulacién con la creaciéon de
guias de tramites ha permitido descomprimir el trabajo en espacios histérica-
mente recargados como Alumnado y ha facilitado la tarea de Secretarfas, Areas
y Coordinaciones de Carreras.

4. Produccién periddica de contenidos (notas periodisticas, entrevistas, productos
multimedia, piezas audiovisuales) con perspectiva universitaria y de socializacion del
conocimiento en torno a proyectos de investigacion y extension, actividades de cate-
dra, acciones de dreas e iniciativas estudiantiles. Entre estas producciones se destacan:
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a. Disefio y elaboraciéon de un multimedia sobre la Reforma Universitaria reali-
zado en conjunto con una practica curricular.

b. Disefio y elaboracion de dos sitios multimedia para el proyecto La Ciudad Re-
velada a partir de un proyecto de extension.

c. Diseno y produccién de un material digital diddctico sobre comunicacién en
tiempos de infodemia.

d. Coproduccién de la serie «Hilo y Trama» junto al Area de Produccién Audio-
visual del CePCE para dar cuenta del conocimiento y las experiencias generadas
desde acciones y proyectos de investigacion y extension.

e. Coproduccién de la serie «Dame un minuto» junto a la Agencia Radiofénica
de Comunicacién y puesta grafica para redes de podcasts de la ARC y EDUNER.

5. Consolidacién de una impronta pedagégica a través de:

a. Instancias de formacién y acompafamiento para practicantes, tesistas y beca-
rios/as. EL ACI fue centro de practicas y, también, desde el rol de la coordinacién
se dirigieron practicas, tesis y se colaboré como jurado en tesis vinculadas a la
comunicacion institucional. En cuanto a las becas de formacion, cinco estudian-
tes de Comunicacion Social transitaron sus recorridos formativos en el Area,
logrando participar de la dindmica diaria de trabajo y manifestando un aprendi-
zaje concreto y (til para sus perfiles laborales.

b. Conexidn con cdtedras y proyectos para la generacion de piezas o talleres,
entre ellos el Espacio de Relaciones Interinstitucionales de las carreras de Cien-
cias de la Educacién, con quienes se trabajé en dos instancias de formacién en
fotografia para la realizacion de narrativas institucionales a través de la imagen
y la colaboracién en el montaje de una muestra en torno al trabajo realizado.

c. Coorganizacion del taller y editatén en Wikipedia bajo la consigna «Crimenes
de Lesa Humanidad en la region Litoral» en conjunto con el Area de Produccion
Audiovisual del CePCE.

e. Desarrollo de tres seminarios de Comunicacién Institucional para la carrera
de Comunicacion Social.

f. Elaboracion y coordinacion de dos talleres de gestion en redes sociales para
areas de la facultad.
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6. Diseno, elaboracién y gestion publicitaria de las campanas de difusién de carre-
ras de pregrado, grado y posgrado (anuncios en redes sociales, Google ADS, spots para
medios televisivos, spots para medios radiofonicos, PNT, carteleria urbana y avisos en
medios graficos, folletos). En este marco también se elaboraron entrevistas audiovi-
suales y cortes radiofonicos con testimonios de la comunidad graduada y de estudian-
tes y, en 2021, un sitio web especifico para las carreras que alberga la informacion
simplificada de los planes de estudio y los materiales relacionados a las carreras, asi
como datos Utiles para quienes iniciaran su vida académica en la FCEDU.

7. Disefno y elaboraciéon de materiales para ingresantes. Producciones especiales en
lenguaje audiovisual y grafico, asi como contenidos para redes sociales, destinados a
recibir y orientar en la vida universitaria a las y los estudiantes ingresantes. Estos ma-
teriales fueron producidos teniendo en cuenta la narrativa institucional.

8. Produccién comunicacional, de identidad grafica y de cobertura para eventos aca-
démicos. Entre ellos se destaca la creacién de un sitio web y producciones en redes
para el ENACOM 2017, la cobertura especial con notas y registro fotografico del VIl
Coloquio Internacional de Sexualidades y Género, las producciones para redes sociales
del congreso de REDCOM 2021 y la produccién total de la comunicacién del IV Colo-
quio Argentino del Libro y la Edicion —pdagina web, producciones en redes, cobertura
periodistica y fotografica, piezas impresas—.

9. Perspectiva de género en la comunicacién institucional.

a. Elaboracién de una guia para el uso no sexista del lenguaje en la comunica-
cion, representando una iniciativa pionera en el dmbito de nuestra universidad.

b. Realizacién de un espacio web para difundir la misién del Protocolo de Ac-
tuacion contra las Violencias Sexistas y sus representantes en nuestra facultad.

10. Asistencia y produccién comunicacional constante para secretarias, departamen-
tos y areas.

11. Acompanamiento en ceremonial y protocolo para eventos.

CePCE

EL Centro de Producciéon en Comunicacion y Educacién es un lugar clave en la produc-
cion de conocimiento a través de la experimentacion y el cruzamiento de lenguajes
donde se configura el campo de estudio de las dos carreras troncales de esta Facultad,
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la comunicacién y la educacion. La gestion trabajé en el fortalecimiento de la planta
docente, mejoramiento del equipamiento e infraestructura, articulacion con catedras,
eventos e instituciones externas, fortalecimiento en la experimentacion de lenguajes y
apoyo a las trayectorias estudiantiles y docentes, y en generar las condiciones para la
produccion de materiales para la circulacion y democratizacién del conocimiento que
dio como resultado la socializacién de cientos de producciones en diferentes formatos
y soportes con acceso libre.

Las tres dreas que componen el CePCE trabajan en el estudio, la produccién y la in-
vestigacion de los lenguajes comunicacionales y su vinculacién con los procesos de
generacion y circulacién de conocimientos con perspectiva universitaria. Ademas de
las producciones fruto de la investigacion y experimentacion de cada area particular,
la produccion de insumos comunicacionales, editoriales y para medios regionales, se
configura como un espacio de articulacion entre docentes, extensionistas, investigado-
res, estudiantes y la comunidad en general, a través de convocatorias a la presenta-
cion de proyectos de Extension, Investigacion, Innovacion pedagdgica e incentivo a la
docencia, Voluntariado Universitario, ademas de servicios a terceros y coproducciones
enmarcadas en convenios celebrados con entidades gubernamentales, no guberna-
mentales y catedras de la Facultad.

EL CePCE tiene una participacién activa en colaboracion y produccion de piezas con
cdtedras y con eventos que enriquecen la vision reflexiva y critica de los saberes que
circulan en la FCEDU, ademas de brindar asistencia técnica a catedras, practicas curri-
culares, tesis y areas de la FCEDU.

En 2018, la Gestion propuso la creacién de una Coordinacién Politica del CePCE a
cargo del Vicedecanato con el fin de reorganizar las distintas dreas para favorecer la
interrelacién entre ellas en la investigacion y experimentacion de nuevos lenguajes,
nuevas formas de produccién y nuevas lgicas de consumo, también se propuso el
trabajo conjunto en torno a consignas especificas como Lo fueron la conmemoracion
de los 30 afios de creacién del CePCE, Los 100 afios de la FCEDU y, con Los cambios en
las dindmicas de trabajo marcados por la virtualizacion en los afos 2020 y 2021 por la
pandemia, se propuso la producciéon de materiales educativos orientados tanto para
las catedras de la facultad como para el sistema de educacion obligatoria en el marco
del convenio con el Consejo General de Educacion de la provincia de Entre Rios.

Radio UNER

Con el objetivo de fortalecer la articulacion entre catedras, el CEPCE y SIRUNER que
garanticen la continuidad y presencia de las diversas expresiones, proyectos, desarro-
llos y saberes originados en nuestra FCEdu (a través de las carreras, investigaciones,
proyectos de investigacion, de extension y expresiones culturales en general) en la
programacién de las Radios de la UNER, se designé a un profesional con doble de-
pendencia con el objetivo de generar que den cuenta de las diferentes expresiones,
proyectos, saberes y producciones de nuestra facultad con periodicidad y visibilizacion
de la vida institucional en la programacion de las 3 radios de la UNER, y que atienda
la necesidad de los estudiantes que desarrollan trabajos radiofénicos en la propia sede
de la radio de la UNER.

Se promovid la creacion del programa «Jardin de gente», como expresion INSTITU-
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CIONAL en la programacién habitual de la Radio FM 100.3 de la UNER del cual parti-
cipan graduados y alumnos de la FCEDU.

Otras acciones

Se solicité al Rectorado acceder al convenio UNER-Asociacién Entrerriana de Tele-
comunicaciones (A.ET.) para promover la circulacién de las diferentes producciones
audiovisuales de la FCEDU en el sistema de medios asociados a dicha institucion.

La facultad particip6 activamente en el Proyecto de ORDENANZA Sistema de Comuni-
cacion y Medios de la UNER, a través de la cual se propicid la creacion de la DIRECCION
DE COMUNICACION Y MEDIOS de la UNER.

Un representante de la FCEDU integr6 la Comision asesora para la implementacion en
la UNER de la Ley N° 27.275, de Derecho al Acceso a la Informacion Puablica.
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