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Introduccion

La vinculacion del campo periodistico con el mundo editorial no es un fenédmeno novedoso. Desde
fines del siglo XIX, y en especial desde la década de 1930, periodo de auge y consolidacion de ambas
industrias culturales (De Diego, 2006; Saitta, 1998), las empresas de medios y los propios periodistas
han intervenido de diferentes formas en el mundo de los libros, en especial, a través de la narrativa y
el ensayo. Sin embargo, recién a partir de la década de 1980 los libros periodisticos de no ficcion
experimentaron un desarrollo sostenido hasta convertirse en un fenémeno editorial durante los afios
noventa (Ulanovsky, 1997). De este modo, al igual que en otros casos nacionales, las obras escritas
por periodistas ocuparon un lugar cada vez mas preponderante dentro del llamado libro “politico”,
del cual, como muestra Saferstein (2016 y 2021) en su analisis del fenédmeno, también participan

intelectuales, dirigentes politicos y demds comentaristas de la politica.

Centrandonos en el caso de la coleccion “Espejo de la Argentina” de la Editorial Planeta, analizaremos
como el boom de los libros de “investigacidén periodistica” constituye uno de los exponentes de la
reconfiguracion del campo del periodismo politico y de sus criterios de legitimidad durante la década
del noventa. En primer lugar, atenderemos a la emergencia de esta coleccion y su vinculo con las
estrategias de arribo de empresas internacionales al mercado editorial local. En segundo lugar,
analizaremos cdmo las afinidades entre este proyecto editorial y ciertos espacios periodisticos
emergentes se asientan en un entramado cultural que une al mundo del periodismo, la literatura y el

campo editorial. Por ultimo, nos ocuparemos de cdmo la conversion de los periodistas en autores
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involucra una ruptura simbdlica en términos de estatus, singularizacion de su nombre vy
autonomizacién respecto a los medios en los que participan. En efecto, en el marco de una creciente
competencia profesional, la publicacién de una obra “exitosa” opera como un instrumento de
consagraciéon profesional y social, que posibilita la acumulacion de recursos simbdlicos
(reconocimiento de sus pares o construccidn de un publico “propio”) y econdmicos, especialmente en

el caso de los best-sellers.

La hipdtesis que guia esta indagacidn es que, entre fines de los ochenta y principios de los noventa, el
declive de los espacios culturales vinculados al mundo de la izquierda y la “retirada” del espacio
publico de sus principales referentes intelectuales, dejé espacios vacantes para la constitucidon de
“nuevas” autoridades culturales. En ese marco, el libro, hasta entonces reservado a los sectores
periodisticos mas cercanos al polo intelectual, se volvié una plataforma relativamente accesible para
otros sectores del campo mas cercanos al polo comercial, que no contaban necesariamente con
credenciales literarias y politicas. En particular, a partir de la bestsellerizacion de sus obras, una serie

de periodistas con acceso a medios masivos ejercieron funciones intelectuales en el espacio publico.

La presente indagacion forma parte de una investigaciéon doctoral de mayor alcance que analiza los
roles publicos asumidos por los referentes del periodismo politico desde la recuperacién democratica
en 1983. El siguiente andlisis se asienta en una estrategia metodoldgica que combina diferentes
técnicas de investigacion; a saber: la configuracién de una matriz de datos de “libros periodisticos”
definidos por la profesién del autor desde 1983 hasta 2001%; la realizacién de entrevistas semi-
estructuradas a editores y autores; la revisidn y codificacion de archivo de prensa publicado durante

el mismo periodo; y la reconstruccidn de trayectorias profesionales de los periodistas-autores.

1. El boom de los libros de investigacion periodistica

Durante los afios noventa, los libros de investigacién periodistica alcanzaron un éxito inusitado,
liderando los noveles rankings de venta de las publicaciones de no ficcién. La consolidaciéon del género
a principios de la década se enmarco en las politicas editoriales de las grandes casas que lideraban el
mercado. A partir del fendmeno editorial que presentaron algunos de los titulos que se convirtieron
en best-sellers, estas casas de edicion se orientaron cada vez mas hacia los llamados libros de

“denuncia e investigacién”.

En razén de ello, la publicacion de un libro se volvié mas accesible para periodistas que no portaban

1 Realizada en colaboracion con Wenceslao Gdmez Rodriguez y Gabriel Monteleone en el marco del proyecto de
investigacién Un estudio socioldgico sobre el rol de periodistas, asesores de prensa e intelectuales en el espacio de la
comunicacion politica en la Argentina, dirigido por la autora en el Instituto de Investigaciones Gino Germani de la Universidad
de Buenos Aires.



credenciales literarias y politicas. En efecto, si hasta ese momento las relaciones entre el campo
periodistico y el campo editorial habian estado mediadas por el ambito politico-intelectual y literario,
a partir de aquellos afios esa mediacidn disminuyd su peso al tiempo que la industria medidtica y la

editorial confluyeron en su orientacidn hacia légicas comerciales.

Esta constitucidon del libro periodistico como un género confluyé con las mutaciones tanto del
mercado editorial como del campo politico-intelectual y del ambito periodistico. A partir de 1983, los
libros politicos escritos por periodistas —tanto narrativos como de ensayo o de investigacidon— jugaron
un rol relevante en la reconstitucién de la cultura democratica. Estas publicaciones formaban parte
de las apuestas politico-intelectuales de pequefias y medianas editoriales intelectuales? vinculadas a
proyectos periodisticos de orientacion de izquierda o progresista. Estas obras sostenian, por tanto,
una vocacién de intervencién politico-pedagdgica® que acompafié el proceso de la llamada “primavera
democratica” (Baldoni, Monteleone y Gdmez Rodriguez, 2019). No obstante, tras su breve auge, esta

forma de intervencidn publica entré en declive hacia fines de la década debido a distintos factores.

En primer lugar, el agravamiento de la crisis econdmica, con la irrupcion de un proceso
hiperinflacionario en 1989, afectd a la industria editorial en conjunto y golped particularmente a las
pequefias y medianas casas, las cuales en muchos casos se vieron compelidas a cerrar sus puertas. En
ese escenario, las grandes casas en internacionales —que contaban con remesas desde el exterior—
aprovecharon la oportunidad para posicionarse en el dmbito nacional a través de la ocupacion de
nichos de mercado y de la captacidn de autores “en disponibilidad”. La politica de convertibilidad de
la moneda nacional, instalada en 1991, terminé de profundizar las ventajas comparativas de este tipo
de casas y promovié la internacionalizacién del mercado editorial local a partir de mediados de la

década (De Diego, 2006; Botto, 2006; Paez, 2018; Szpilbarg, 2015).

En segundo lugar, ademas de los condicionantes econdmicos, esta caida de las editoriales
intelectuales se inscribié en el marco de una crisis de los idearios politicos de izquierda a nivel
internacional y local, que socavé la continuidad de los espacios politico-intelectuales que las sostenian.
A ello se sumaba la erosién de la legitimidad de las dos principales fuerzas politico-partidarias
tradicionales, cuyos respectivos proyectos de renovacion y democratizacién comenzaron a perder
terreno frente a los sectores partidarios que sostenian un viraje pragmatico hacia el modelo neoliberal

orientado al mercado (Pucciarelli, 2011). En ese contexto, fue perdiendo fuerza la idea de la politica

2 Retomamos aqui la categorizacién de Bonacci (2019, pp. 217-218) de “editoriales intelectuales”. Estas se diferencian de las
empresas de gran edicion y de las editoriales académicas, por sus estrechas relaciones con fracciones y formaciones
intelectuales —que aseguran la recepcion y circulacién de sus titulos en distintos espacios culturales—, y por la voluntad de
intervenir en el debate politico-intelectual a través de sus principales colecciones.

3 Esta vocacidén se evidenciaba en dos de sus orientaciones. revision del pasado reciente y obstaculos del proyecto
democrético. (Completar)



como herramienta de transformacién de la sociedad, que habia dominado la escena en la primera

mitad de los afios ochenta (Landi, 1991; Rinesi y Vommaro, 2007).

En el campo cultural, una serie de disputas en el ambito intelectual y literario revelaban también una
redefinicion del rol del intelectual, en especial, respecto a sus ldgicas de distanciamiento frente a la
politica, que volvieron caducas las formas de intervencidn basadas en idearios ideoldgicos o
partidarios (Bonacci, 2019; Botto, 2006; De Diego, 2006). Junto al fracaso de los proyectos
renovadores de las distintas expresiones partidarias, varias de sus principales figuras intelectuales,
quienes los habian sustentado, se replegaron hacia sus reductos particulares, ya sea en el ambito de
la academia, las artes o la literatura. Consultados por una revista cultural, dos referentes intelectuales

expresaban este repliegue del siguiente modo:

El caracter pragmatico de estos tiempos que corren, no necesitan de conceptos (...) El discurso
dominante tiende a la privatizacion de la vida de la gente y los intelectuales participan de ese repliegue
(...) El desafio de los intelectuales es construir un modelo que implique un avance. El problema es que
hoy uno sabe lo que no quiere, pero no sabe bien qué es lo que puede construir. (Juan Carlos
Portantiero en La Maga, 1/4/1992, p. 31)

En la politica se aplica la funcionalidad de las manos sucias, y el intelectual debe ser el vigia de la ética
(...) El intelectual que se acerca al poder disminuye su capacidad creadora. Yo prefiero que un artista
escriba otra obra para piano antes que dirija un teatro oficial que funcione mejor. Esa tarea la puede
hacer muy bien otra persona (....) En el poder se destruye la libertad que el intelectual necesita para
criticar, es preferible que se mantenga alejado. (José Pablo Feinmann, en La Maga, 1/4/1992, p. 31)

Acompafiado de una renovacion generacional, este proceso de despolitizacién se profundizé a lo largo
de la década del noventa, volviendo cada vez mas marginales las expresiones culturales con una clara

filiacidn politica o ideoldgica.

En tercer lugar, la reconfiguracién de la estructura del sistema mediatico produjo un aumento de la
competencia en el ambito periodistico. La privatizacidn del espectro audiovisual (canales de television
y radio) alentd las légicas comerciales y la busqueda de una audiencia masiva. A diferencia del
mercado editorial, el sistema mediatico no se internacionalizd, pero si se concentré drasticamente en
unos pocos jugadores a través de la conformacién de grandes grupos de multimedios nacionales. Con
incidencia en el dmbito audiovisual y de la prensa, éstos se convirtieron también en actores
dominantes en la produccién y distribucion de contenidos periodisticos y en la construccién de la
agenda mediatica (Aruguete, 2009; Baldoniy Vommaro, 2012; Becerra y Mastrini, 2009; Marino, 2017,
Waisbord, 2000; Vommaro, 2008a y 2008b).

Si bien la prensa grafica diaria mantuvo un lugar destacado en el mercado* —tanto en términos de

4 El nivel de desarrollo de la prensa nacional y de otras industrias culturales como la del libro a nivel local se vinculan con los
altos indices de alfabetizacion con los que cuenta Argentina, que la diferencian de otros paises de América del Sur. Un caso
emblematico de esta diferencia se encuentra en el caso de Brasil, donde la televisidon tuvo tempranamente un nivel de
penetracion mucho mayor, representado por la cadena Globo, debido en parte a los menores niveles de alfabetizacion



ejemplares vendidos como de facturacién®—, la expansidn y el nivel de cobertura alcanzado por la
televisidn, que la sobrepasaba ampliamente, le presentd nuevos desafios. Entre ellos, su capacidad de
marcar la agenda politica se veia entonces disputada por la capacidad de difusién y de impacto visual
de los noticieros, que sumaban cada vez mas audiencia, y de la aparicion de senales de cable
informativas que transmitian noticias durante las 24 horas. Esta relacién de competencia con el
ambito televisivo propicié el desarrollo de diferentes estrategias en el ambito de la prensa que,

mediante politicas gerenciales y editoriales, buscaron compensar el poder que habian perdido.

En el marco de estos procesos, la personalizacidén de la palabra periodistica en la prensa se profundizé
con la generalizacién de las firmas y con el mayor protagonismo que ganaron los columnistas Desde
la visién de las gerencias, esto permitia responder a las demandas de mayor visibilizacién de los
perioditas y fidelizar al publico que empezaba a identificarse con ellas. Los diarios que hasta entonces
habian mantenido una voz colectiva e institucional, tanto en el conjunto del diario como en su seccion

editorial, extendieron la potestad de emitir juicio en nombre propio a los columnistas (Baldoni, 2018).

En este pasaje de un periodismo andnimo a uno de firmas también el libro cumplié un rol relevante.
En efecto, frente a la creciente competencia profesional los columnistas o firmas de la prensa
encontraron en el libro una plataforma de visibilizacidn para dar un salto cualitativo en sus carreras,
qgue les permitia aumentar su visibilidad tanto por las repercusiones de la publicacidon en distintos
medios como por la llegada a un publico mas amplio. De este modo, la conversién en autor devino
una estrategia de distincion personal y de crecimiento profesional, que en el caso de los best-sellers

dio lugar a la configuracion de una nueva élite de periodistas-autores, refrendados por su notoriedad.

1.1. El arribo de Planeta al mercado local

El libro periodistico no ocupd un lugar central dentro de las politicas editoriales de las grandes casas
durante la década del ochenta. No obstante, algunos de los titulos publicados en aquellos afios pueden
considerarse los antecedentes del género en este sector comercial del campo editorial. En especial,
este desarrollo estuvo relacionado con el desembarco en la industria local del grupo editorial espafiol

Planeta.

Entre 1983 y 1989, Planeta establecié una asociacion con la editorial nacional Sudamericana, que le
posibilité a la casa foranea su ingreso al mercado local (Pdez, 2018). En el marco de este sello,

denominado “Sudamericana-Planeta”, se inscribieron las primeras apuestas de estas casas por los

(Mastrini y Becerra, 2006; Landi, 1992).

5 Aunque la venta de ejemplares descendioé durante los noventa, la prensa se ubicaba, en el afio 2000, en segundo lugar
(24%) en términos de facturacidn por publicidad, detras de la television (44%) y la venta anual de ejemplares era de
550.000.000.



libros periodisticos de no ficcién®. La publicacidn de este tipo de obras se vinculd a la emulacion de
ciertas colecciones que habian funcionado en Espaia, orientadas a los libros de coyuntura politica, y
a las relaciones cercanas que los editores y asesores’ mantenian con periodistas de los sectores
dominantes de la prensa. Asi sin tener aun una orientacion clara en términos de politica editorial,
algunos titulos periodisticos exitosos se convirtieron en un hallazgo para los editores, que sento las

huellas para que estos se orientaran hacia este género en un contexto mas propicio.

El principal exponente de estos hallazgos fue Malvinas: la trama secreta, publicado en 1983, escrito
por tres columnistas politicos del diario Clarin, Oscar Raul Cardozo, Ricardo Kirschbaum y Eduardo van
der Kooy. Desde una lectura retrospectiva, este libro es considerado por el campo editorial y el
periodistico como el antecedente arquetipico del género de “investigacién y denuncia”. En efecto,
esta obra, publicada a principios de los ochenta, condensa varios de los elementos que caracterizaron

a este género, cuyo apogeo tuvo lugar en la década siguiente.

Entre esos elementos se encuentran, en primer lugar, una tematica de coyuntura vinculada a la
agenda politica y mediatica —en este caso, el conflicto bélico que prologd el colapso del régimen
militar—, orientada a la busqueda de impacto y de una demanda relativamente amplia por parte del
publico. En segundo lugar, se inscribe bajo la Iégica de la revelacidn de las decisiones, alianzas y
negociaciones realizadas por los poderes que ejercen el gobierno tras bambalinas, por fuera de la
escena publica. En tercer lugar, esta “trama secreta” se revela a través de un relato narrativo que
puede leerse como una “novela”, el cual contribuye a su divulgacién. En esta puesta en forma del
estilo de escritura, resultaba fundamental la intervencién de un intenso trabajo de edicidn por parte
de la editorial. En cuarto lugar, el valor de este perfil de autor constituido por periodistas con una
carrera en ascenso residia principalmente en su acceso a fuentes inéditas. Capital social que se
derivaba de su rol jerdrquico en las redacciones, como jefes de la seccién politica o como columnistas,

cercanos a los circulos de las élites politicas y econdmicas y, en este caso en particular, a las militares.

En la época de Alfonsin, creo que un gran libro fue Malvinas, la trama secreta de Van der Kooy, Cardoso
y Kirschbaum. En ese momento fue un éxito abrumador. Creo que llegd a 75.000 ejemplares. Fue un
éxito asi, que nadie lo esperaba (...) Ahi lo que valié fue el texto. No se considerd tanto al autor sino el
texto, que era buenisimo. Por la investigacidn en si. Y por el uso de la crénica narrativa para describir
hechos de la realidad dura y pura. El gran éxito fue el tema y lo narrado, y cdmo estuvo narrado. Se leia
como un thriller. En donde no hace falta establecer un pacto de verosimilitud con el lector, porque
como es todo verdad, lo que impacta es como estd narrada. (Ricado Sabanes, ex editor de Planeta,
entrevista propia, 30/4/2019)

El libro, que resulté un inesperado éxito en términos de venta, constituyé también un caso revelador

6 Bajo este sello, entre 1983 y 1989, se publicaron 27 libros escritos por periodistas, entre los cuales 20 son de no ficcion y
18 tratan tematicas politicas.

7 Estas relaciones se volvieron mas frecuentes a partir de la incorporacion de periodistas como asesores editoriales de las
grandes casas.



de las incipientes estrategias de publicidad. En el caso de Malvinas..., la estrategia se centrd en su
aparicion en un momento clave de la coyuntura socio-politica, un mes antes de las elecciones
presidenciales de octubre de 1983, las cuales marcaban la efectiva restauracién institucional de la
democraciay el cierre del periodo dictatorial. A ello se sumé un ciclo de presentaciones del libro con

los autores en las principales ciudades del pais y una campafia publicitaria en medios graficos.

Alfonsin asumio el 10 de diciembre y el libro salié el 30 de noviembre. Fue asi. Fue medio premeditado
y un poco porque el libro ya estaba listo (...) Para mi fue el antecedente de lo que después fueron los
libros de investigacidon periodistica. Fue la primera prueba de un lanzamiento en un contexto
determinado y con el uso de herramientas de marketing y de comunicacién que hasta ese momento
no se usaban (...) Igual, eso fue incipiente, no fue premeditado, salié asi. El contexto, bueno, se llega
por la caida del régimen militar después de Malvinas. Y Malvinas un afio después era una herida abierta.
La gente queria saber de qué se trataba. Entonces fue un buen ejercicio de un lanzamiento de un libro
de investigacidon con un tema que estaba latente. Pero después, durante el gobierno de Alfonsin, los
libros de investigacién no tuvieron la repercusion esperada. (Ricardo Sabanes, entrevista propia,
30/4/2019)

No obstante estas innovaciones vinculadas a apuestas comerciales de difusion, hoy leidas
retrospectivamente como antecedentes de las mentadas férmulas de marketing instauradas después,
el éxito del libro sorprendio a los editores, cuya idea e iniciativa provino de los propios periodistas. De
este modo, Van der Kooy recuerda como el libro se vinculaba con los intereses profesionales de él y

de sus colegas y como su produccidn se dio en un contexto politico propicio para el acceso a fuentes:

Malvinas era un tema que por razones raras siempre nos habia interesado a los tres. A Oscar, porque
él siempre estaba muy vinculado a los temas de politica internacional y a Ricardo y a mi, porque los dos
habiamos viajado, los dos habiamos estado en las Islas (...) Después, porque fueron 74 dias [duracién
del conflicto bélico] en los cuales los tres habiamos trabajado casi sin franco y trabajamos muy en
equipo. Y la verdad que un dia nos planteamos, ni bien termind la Guerra, de decir “éche, no te parece
que esto es un libro?”, como habia sido una cosa tan manipulada, tan hermética, tan mentirosa, tan
delirante, desde el punto de vista politico. Dijimos: seria bueno contar. Y teniamos ventajas, no
menores para ese momento. Primero, teniamos buenos contactos para acceder a documentos,
teniamos acceso a algunos de los militares. Y después ocurrié una cosa que siempre pasa en la derrota:
nadie quiere ser el padre de la derrota e insospechadamente muchos militares que uno creia que nunca
iban a hablar decidieron hablar. Entonces eso nos abrié una posibilidad de construccién de la Guerra
desde el punto de vista mas que militar, desde el punto de vista politico diplomatico. (Van der Kooy,
entrevista propia, 11/1/2017)

A su vez, las légicas entonces vigentes de contratacion y negociacidn de derechos de autoria para este
tipo de libros, en las cuales los anticipos —por ejemplo— no eran una practica corriente y los autores
debian financiarse el trabajo de investigacidon y el tiempo de escritura, revelan como para los
periodistas —incluso para aquellos pertenecientes a los espacios mas profesionalizados— la publicacidon
de libros era concebida en términos de una inversidon cuyo rédito no era econdmico sino sobre todo
de reputacidn cultural. Asi lo recuerda Van der Kooy, quien compara aquellas Iégicas de contratacién
y negociacién con las que les sucedieron en las reediciones lanzadas periddicamente cada diez afios

hasta el 2012, con motivo del aniversario de la Guerra.

Nosotros éramos muy candidos en esto de ingresar al mundo editorial, al mundo de los libros (...)



Nosotros seguimos trabajando. Pero la verdad tuvimos muy poco rigor para negociar. Creo que en
algunas de las ediciones posteriores hicimos alguna negociacidn mejor; a nosotros ni anticipo nos
dieron, ni anticipo. O sea, los costos los pagabamos nosotros. Después, las ediciones sucesivas, si,
“dame un anticipo, lo agregamos”, y mejord un poquito. Pero entonces éramos muy virgenes en eso
nosotros. (...) Y asf lo hicimos {(...)

Debe ser una de las mayores satisfacciones que tenemos, un libro que se ha transformado, aun hoy, en
consulta de universidades del exterior (...) El libro yo creo que fortalece mas —una palabra que
entrecomillo— el “prestigio” que la visibilidad. Porque tampoco hicimos un libro amarillista, hicimos un
libro con cierto rigor en la investigacion periodistica enfocado en lo politico y en lo diplomatico. Para
gente que en su vida diaria trabaja de eso. (Van der Kooy, entrevista propia, 11/1/2017)

Con este titulo, ademads, el sello inicié la coleccién “Espejo de la Argentina”. Sin embargo, cabe
destacar que, en aquellos afios, bajo este rétulo sélo se publicaron dos titulos y que la coleccién fue
relanzada recién en 1990, cuando se convirtié en una de las apuestas centrales de los editores de
Planeta. El nombre fue tomado de la coleccidon “Espejo de Espafia” de la casa matriz de la editorial. En
el contexto de la transiciéon espafiola, como sefala De Diego (2008), aquella coleccién habia
promovido libros de investigacidn histdrica, lo cual le habia permitido a la editorial aggiornarse a los
tiempos democraticos y contrarrestar su imagen histdricamente asociada al apoyo del régimen

franquista®.

Sin embargo, a excepcion de algunas obras, el resto de los libros periodisticos no alcanzaron el éxito
esperado. Recién hacia fines de la década, se reavivé el interés de los editores por este tipo de
producciones. Orientadas hacia la coyuntura socio-politica, éstas buscaban dar respuesta al fracaso
del proyecto politico del primer gobierno de la transicion, que entonces comenzaba a mostrar claros

signos de pérdida de legitimidad politica.

2. Planeta, un espejo del campo periodistico argentino

A partir del relanzamiento en 1990 de la coleccion “Espejo de la Argentina” (en adelante, "Espejo"),
para los periodistas se transformé radicalmente el panorama editorial y la posibilidad de intervenir en
él. La coleccidon, junto con otras apuestas, se inscribié en la reconfiguracién de Planeta, cuyos
directivos, ahora desligados del sello Sudamericana, buscaban posicionarla en el mercado local. Su

editor principal era Ricardo Sabanes, quien contaba con una extensa trayectoria en la editorial,

8 En sintonia con esta linea y con la que desarrollaban las pequefias editoriales independientes, en la Argentina durante la
primera mitad de la década del ochenta los libros periodisticos del sello Sudamericana-Planeta se orientaron también hacia
la revisidn del pasado reciente, aunque con un posicionamiento distinto al de las casas intelectuales. En efecto, con distintos
matices, los titulos presentaban una lectura critica del accionar durante los sesenta y setenta de las organizaciones politicas
de tendencia revolucionaria, en especial aquellas vinculadas a la izquierda peronista; vision critica que se inscribia, en el
marco de las opciones entonces planteadas en el debate publico, en la “teoria de los dos demonios”. Para los editores existia
entonces un considerable publico receptivo a esta vision.

Uno de los exponentes de este tipo de libros fue Montoneros. La soberbia armada. Publicado en 1984 en la misma coleccion,
y escrito por Pablo Giussani, principal columnista politico del diario La Razdn y exmilitante de Montoneros, alcanzé una
importante repercusién. A diferencia de Malvinas..., en este caso el registro no era el de la investigacion, sino el del
testimonio que, como mostramos, también predominaba en algunas de las editoriales mas cercanas al polo intelectual.



pasando del sector de ventas en la Argentina a ocupar el cargo de editor principal en la filial de Chile,
en la cual desarrollé una exitosa coleccién de nueva narrativa. En 1990, tras su retorno a Buenos Aires,
su objetivo era identificar los nichos de mercado que se abrian en el marco de la crisis que atravesaba
la industria. A partir del analisis del mercado, con una politica agresiva que incluia la adquisicién de
editoriales y la cooptacidon de autores de otros casas de edicién, se propuso el desarrollo de tres
colecciones. Entre ellas se encontraba “Espejo”, orientada especificamente al libro politico®. En este
caso, la apuesta era tomar el lugar que entonces ocupaban otros grupos editoriales a través de la
produccién de best-sellers de coyuntura. Para conformar el equipo de direccidn de la coleccion

Sabanes se valid de sus vinculos con periodistas, escritores y académicos.

En sus inicios, “Espejo” fue pensada como una coleccidn que retrataria la politica argentina desde
distintos géneros. No obstante, el éxito que alcanzaron sus titulos periodisticos, los llevo a orientarse
cada vez mas hacia este tipo de obras. En efecto, durante el periodo analizado (1990-2001), la
coleccion publicé 79 titulos de no ficcidn, enfocados en una tematica politica. Del conjunto de titulos,
el 75 % fueron escritos por periodistas (59) y el resto se reparten entre autores de las ciencias sociales
y las humanidades (14) y del dmbito militar (4) y del derecho (2). La presencia de autores de las ciencias
sociales y de las humanidades se enmarcaba, a su vez, en una estrategia de reposicionamiento de la
editorial, que buscaba atraer al publico culto del espectro progresista que veia a Planeta como un sello
de derecha, y con ello, intentar dotar a “Espejo” de una mejore reputacién en esos ambitos
culturales®™. Asi, los libros periodisticos, entre los que se cuentan los de mayor repercusién del
periodo, formaban parte de una coleccidn que apostaba por el éxito comercial pero también por la

busqueda de reconocimiento cultural en el ambito editorial y académico-intelectual.

Asimismo, varias de las transformaciones suscitadas en el campo periodistico operaron como
condiciones de posibilidad de la emergencia y el desarrollo de esta coleccién y, con ella, del apogeo
de este tipo de libros en la escena publica. Entre ellas, se encuentra la relevancia que adquirio el diario
Pdgina/12 en el ambito de la prensa como referente de la renovacion del periodismo y exponente de

su polo intelectual.

De hecho, el diario congregaba a gran parte del espectro politico-cultual, que habia participado de los

9 Los libros politicos de no ficcidn, reunidos bajo la coleccién Espejo, fueron uno de los tres pilares del programa de la
editorial. Esta politica se complementd con el lanzamiento de una coleccién de nueva narrativa argentina, “Biblioteca del
Sur”, y otra de ensayo histérico escrito por mujeres, “Mujeres argentinas”. Con estas politicas, el sello Planeta logré desplazar
a las tres grandes editoriales de entonces, Sudamericana, Emecé y Vergara, y hacia fines de la década lideraba el segmento
(Botto, 2006, p. 212).

10 Ello se dio a partir de la incorporacién como co-director de la coleccidn de Alejandro Horowicz, quien en su juventud se
habia formado como periodista en los emprendimientos dirigidos por Jacobo Timerman y que durante aquellos afios se
oriento hacia el ambito académico como docente e investigador en la Carrera de Sociologia de la UBA. Horowicz era quien
acercaba a los autores provenientes de esos espacios (algunos renuentes a publicar por una editorial comercial y cuya casa
matriz habia estado asociada al franquismo), pero sobre todo operaba como un lector de las tendencias sociales y proponia
estrategias de publicacidn y temas que podian interesar al publico.



emprendimiento editoriales que impulsaron los libros periodisticos durante los ochenta. Uno de los
sintomas de su influencia en el ambito editorial se manifiesta en la preeminencia de Pdgina /12 como
medio de formacion o de procedencia de los autores de la coleccion: la mitad de los titulos
periodisticos de “Espejo” corresponden a profesionales de este medio (29 de 58), seguidos por los de

los diarios Sur (10) y Clarin (9) y, en menor medida, La Nacidn (2*).

Para convocar a este conjunto de autores “en disponibilidad”, el editor de Planeta disefid estrategias
de cooptacidn de los més reconocidos, en especial a través de la politica de anticipos??, y le ofrecid a
aquellos que habian dado sus primeros pasos en el dmbito editorial posibilidades de desarrollo
profesional. En algunos casos, ello se complementd con una politica de reedicion de las obras exitosas

durante los ochenta.

Cabe destacar que la vinculacion entre la coleccion Espejo y Pdgina /12 no tuvo un caracter organico
o formal, ni se asentaba —como habia sucedido en la década anterior— en la convergencia de un
proyecto politico-cultural comun entre ambito editorial y periodistico. En este caso, se traté mas bien
de afinidades electivas entre uno y otro proyecto, las cuales contribuyeron a extender los
posicionamientos con los que habia innovado el diario mediante la circulacién de los actores que

oficiaron como una suerte de puente entre ambos espacios.

En ello, el escritor, periodista y editor Juan Forn jugd un rol central. Forn fue director de la coleccion
entre 1990y 1995, y luego fundador y director del suplemento cultural “Radar Libros” en Pdgina[12.
Nacido en 1959, Forn pertenecia a una generacién de jévenes escritores que se formaron entre los
afios setenta y ochenta en un dmbito literario que todavia sostenia estrechos vinculos con los sectores
intelectuales del periodismo. Las plumas comprometidas de los afios sesenta y setenta — como Rogelio
Garcia Lupo, Juan Gelman, Tomas Eloy Martinez, Osvaldo Soriano, Rodolfo Walsh— constituian sus

I "

principales referencias. Sus lecturas se nutrian de las revistas del “nuevo periodismo” local y
anglosajén, entre ellas se encontraban las revistas de la transicidn argentina, como Humor, El Portefio
y El Periodista de Buenos Aires. En el contexto de la apertura democratica, formaron parte de la
reactivacion de espacios culturales progresistas conformados en torno a la llamada “cultura del rock”
(Vila, 1985). Con circuitos culturales comunes, este entramado generacional se sostenia en lazos

amistosos, con gustos artisticos compartidos (Benzecry, 1999). A fines de los ochenta, esta joven

11 para identificar el medio de procedencia o de formacion, se considerd el principal lugar de trabajo de los autores durante
los tres afos anteriores a la salida de la coleccion (1987-1990). Cabe destacar que varios de los autores que participaron de
Sur pasaron, luego de su cierre en 1990, a trabajar en el diario Clarin, en el momento en que éste atravesaba un proceso de
modernizacion. La categoria “otros” incluye dos reediciones de libros de Walsh y aglutina a corresponsales de medios
extranjeros, periodistas de televisidon y de revistas politicas.

12 En el marco de la crisis econdmica de principios de los noventa, los anticipos —adelantos de los derechos de autoria— le
permitian a los autores contar con la financiacién necesaria para la investigacion y el tiempo dedicado a la escritura. A lo
largo de la década, tras la estabilizacion de la economia, el monto del anticipo se convirtié en el eje de las negociaciones con
los autores, en especial con los mas reconocidos, y en la manera en que la editorial se aseguraba su fidelidad.
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generacidn encontrd en Pdgina[12, con su retdrica de la irreverencia, un ambito de pertenencia y de

identidad estético-cultural. Forn se sumo entonces al diario como colaborador.

Toda esa camada, toda esa generacidén, hemos sido fanaticos de revistas (...) Conociamos todos los
mitos, los sabiamos, los estudidbamos. Ese era nuestro métier: (...) saber que en El portefio, mientras
escribian el nimero 1, tenfan un metro de agua en la redaccién. Eramos fanéticos de esa clase de cosas
e idolatrabamos a todos los tipos que eran del periodismo y que eran buenas plumas. (...) En nuestra
camada habia gente de distintos palos... nos conociamos de vernos en lugares que frecuentdbamos
todos. El paracultural, otro lugares en donde ibas de espectador, como Cemento. Eramos todos mds o
menos de la misma generacion, trabajdbamos con un imaginario similar, mucho rock and roll; mucho
afan de tratar con un poco de humor tanto el peronismo como el anti peronismo, tanto la desgracia de
ser argentinos (risas) como la gloria de ser argentinos. Entonces teniamos afinidad, todos queriamos
ser rapidos. Era la época de la ironia: un poco frivola, muy creativa (...) Todo estaba muy tefiido por la
cultura rock, por una manera de entender la vida. Una especie de post-hippismo.

¢Y qué significé para ustedes la aparicion de Pdgina en el marco de este clima?

A pesar de que los primeros nimeros de Pdgina, cuando los ves, son re psico-bolches (risas), no sé bien
en qué momento, pero yo te diria que si el diario salié en el 87, en el 88 yo ya sentia que era mi diario.
De hecho, cuando me invitaron a escribir por la muerte de Briante, para mi fue increible. Yo era un
desconocido, tenia publicada una novelita (...) y de pronto estaba en Pdgina. |bas al dia siguiente,
comprabas el diario y veias tu firma. Me acuerdo cuando hicieron la famosa tapa en blanco cuando
salid el indulto, todo el diario estaba dedicado al tema y habian abierto el espinel para invitar a gente
de afuera. iY para mi fue un honor que me hubieran llamado! (...) Yo me puse la camiseta de Pdgina
casi al instante. Sospecho que a algunos pibes mas jévenes que yo les debe haber pasado en su
momento con “Biblioteca al sur” o después con Radar: “esto habla de mi” o “esto tiene que ver
conmigo”.

¢Era Pagina o eran algunas de las firmas de Pdgina?

iEra la actitud! Era la tapa, el pirulo de tapa, era el dibujo de contratapa (...) La idea de contratapa como
vidriera para escribir. Vos pensd que hubo contratapas histdricas. A mi siempre me gusté mds estar
afuera iEn realidad yo no puedo hablar de estar afuera del sistema porque yo trabajé en una empresa
familiar histdrica y después con una multinacional! Pero el laburo que yo hice es equivalente al de
editoriales independientes (...) o revistas independientes. Sobre todo en Radar. Radar tiene un espiritu
de libertad y de afinidad con E/ periodista, con Humor, con El portefio, con El expreso imaginario... (...)
En Pdgina... era su manera de titular y la astucia: convertir la limitacion y la escasez en un estimulo para
la creatividad. (...) Yo no llegué a leer el diario La Opinidn (...) Clarin y La Nacion tenian esta cosa de decir
“el occiso”, y “en la vispera habia acontecido” y de pronto Pdgina llamaba a las cosas por su nombre:
al pan, pan y al vino, vino. Y con eso cambid el periodismo argentino. (Juan Forn, marzo de 2020,
entrevista propia)

A diferencia de la generacion que los predecia, aunque habian tenido contacto con el mundo politico
y la cultura de la resistencia'® de los setenta, no habian participado de actividades de militancia. Su
postura generacional estaba mds cercana a una suerte de “ascetismo politico”. La ruptura con sus
referentes se posaba en una preocupacién por la busqueda de la “pureza” estética y en una visidn
“posmoderna” que, sostenida en una supuesta erosidon de las jerarquias culturales, proponia el
entrecruzamiento de lo “alto” con lo “bajo”, de lo “erudito” con lo “lego”.

Respecto a los libros politicos, yo pertenezco a una generacién bastante apolitica. Los llamados “hijos

del Proceso”, los que teniamos veintitantos cuanto retornd la democracia. Sinceramente, en esa época,
la politica me importaba poco. Cuando trabajaba con libros politicos, cada vez que teniamos una

13 En especial por vinculos familiares. Algunos estuvieron en el exilio de sus padres.
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reunion con los autores, yo les decia: “mira, yo te funciono de lector comun porque a mi la politica me
aburre (...) salvo que me la contés bien”. Entonces, la clave estaba en contar bien: “usame a mi de
conejillo de indias, porque si yo funciono, el libro va a funcionar”. Obviamente, era una chicana, pero
que representa a aquella época, en la cual habia mucha petulancia, mucha ironia. Era dificil de manejar.
Yo era muy joven, tenia 30 afios. Habia pasado de ser un “che pibe” a ser el golden boy de las editoriales
de la noche a la mafiana. En el andarivel periodistico tratdbamos con gente que era mds grande que
nosotros (...) iHabia un clima especial en el que estaba todo muy unido! Era una época... eran los
comienzos o el apogeo de la posmodernidad en donde lo alto se cruzaba con lo bajo, lo moderno se
cruzaba con lo antiguo. Habia muchos cruces, mucho didlogo entre supuestos opuestos. Eso para mi
era la caracteristica mas atractiva de esa época. Después, la caracteristica negativa era la frivolidad. iY
me incluyo a mi mismo en el paquete! (....)

No éramos setentistas, no habiamos estado ahi. Yo de casualidad estuve en el exilio porque me subi a
un avién y me fui de mochilero a Europa y terminé viviendo en casas de exiliados. Entonces, por un
lado, teniamos contacto con el setentismo de una u otra manera. Y por otro lado, no. Por ejemplo,
iDoria y Caparrds inventaron en El portefio la expresion “psico-bolche”! y la expresion “psico-bolche”
era una manera de los posmodernos de burlarse de los setentistas. El espiritu de los setentistas era
colectivo, el nuestro era individualista. En los setentistas prevalecia la politica. (Juan Forn, marzo de
2020)
La postura mas “ascética” de esta generacion frente a los dilemas politicos, les permitié también
ocupar espacios que por su cercania a los circuitos mercantiles aparecian vedados para los actores
intelectuales de generaciones anteriores. Entre ellos, los de las casas editoriales internacionales y los
grandes medios de comunicacion. En ese contexto, Forn se sumoé a Planeta como editor de Espejo y
de “Biblioteca del Sur”, una coleccién en la que participaron y, en algunos casos, se consagraron él y
gran parte de sus pares contemporaneos. Como sefiala Botto (2006, p. 233-234), por su relacion mas

permeable al mercado y a la consideracion de los medios masivos de comunicacion como canales

legitimos de consagracion literaria, esta formacion recibid la etiqueta de “planetarios”

¢Con qué ideas planearon las nuevas colecciones, como “Biblioteca del Sur”? ¢ “Espejo de la Argentina”
se penso, como habia sido el caso de “Espejo de Espafia”, como una forma de sacarle el mote franquista
a la editorial?

La inclinaciéon franquista en Planeta no estaba para nada identificada con el nombre de la editorial en
la Argentina, porque aca habia sido casi inexistente. Y como mi filiacidn politica era...o sea, yo venia de
Pdgina[12.Y, en ese momento, era la época de gloria de Pdgina. El ochenta por ciento de los periodistas
gue empezaron a hacer libros para “Espejo” eran o habian sido de Pdgina o o eran afines. Por ejemplo,
gente que trabajaba en Clarin o en Perfil o en alguna otra editorial, pero que eran simpatizantes
progres. Algo que hoy en dia es impensable éno? Pero en aquella época la gente de las redacciones
periodisticas se llevaba muy bien. Habia mucha camaraderia, no importa de qué diario fueras (Juan
Forn, entrevista propia, marzo de 2020).

Forn jugd asi de nexo entre el mundo de Pdgina/12 y el de Planeta. Su impronta se advierte en
“Espejo”, en particular en la busqueda de la originalidad de las obras en ella publicadas que delinearon
los principales trazos de estas coleccién. Por un lado, el proyecto de Forn era el de conformar un
producto que se diferenciase, por su innovacién y estilo, de aquello que se publicaba en la prensa. No

se trataba de compilaciones de articulos, sino de obras inéditas, cuyo perfil podria variar —libros de
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coyuntura o libros de fonfo!*— pero cuyo rasgo comun era el de presentar informaciones novedosas
trabajadas desde un tono narrativo, lo cual involucraba la construccion de una trama y la puesta en
escena de una intriga. En efecto, este tipo de obras se valié de herramientas literarias, propias de la
tradicidon del nuevo periodismo y de la narrativa. En una entrevista acerca del éxito alcanzado por los

libros periodisticos, Forn manifesté estas ideas del siguiente modo:

Los libros de no ficcidn en la Argentina muchas veces no tenian en cuenta el gran atractivo que se puede
alcanzar con la puesta en escena, con la intriga. Entonces se planted ese acercamiento mas literario,
apoyado en datos y en la mirada critica, pero utilizando cierta textura narrativa (...)

Lo atractivo de este tipo de libros, ademas de la importancia de la informacién de primera mano, es la
mirada sumamente fria, casi quirdrgica del periodista, que va separando los datos para que el lector
opine. No queremos que la apelacidon a un tono narrativo se confunda con una bajada de linea
socarrona. (Juan Forn, reportaje en La Maga, 11/03/1992)

Por otro lado, el libro periodistico dejaba de ser concebido como un libro politico y pasaba a ser un
libro sobre la politica®®. En linea con las transformaciones globales de la cobertura politica, tendiente
a privilegiar encuadres o andlisis estratégicos (Cappella y Jamieson, 1996; Neveu, 1993; Saitta, 2008;

Schudson, 1999), estos libros propiciaron un “periodismo de desciframiento” que, como caracteriza

Kaciaf (2013), reduce la politica a un juego, en el cual sus participes desarrollan estrategias para
conquistar el poder. Desde esta vision, se concibe el campo politico como un espacio que se cierra
sobre si mismo y cuyo principal objetivo es su propia reproduccion, en un giro pragmatico hacia la
busqueda de posiciones de poder en detrimento de los grandes idearios. De este modo, el valor
agregado del trabajo periodistico comienza a residir cada vez mas en la capacidad de “descifrar” las
estrategias subyacentes de las acciones y los discursos de los politicos, que escapan a la visidn del

publico y que dan cuenta de lo que “verdaderamente” esta en juego.

En efecto, el estilo narrativo y de irreverencia al poder impulsado por Pdgina[12, y que habia
impactado en la prensa en su conjunto, conformd la base de la retérica y de la posicidn critica y
distanciada que los periodistas asumieron frente a la politica. Es posible sostener que con la coleccidn
“Espejo” el libro periodistico terminé de distanciarse del ambito literario —ambitos que comenzaron a
percibirse como esferas diferenciadas de intervencién cultural—, al tiempo en que se distancio del

campo politico.

De este modo, entre aquellos periodistas que optan por construir un perfil de investigacion, el
leitmotiv pasa a ser publicitar, en el sentido de hacer publico, ese mundo opaco compuesto de “tramas

secretas”. Esta postura se traduce, en la escritura de los libros, en la figura del narrador testigo con un

14 Con estas nomenclaturas los editores diferencian las obras “de coyuntura”, que tratan un hecho de actualidad desde una
mirada panoramica, de los libros “de fondo”, que se ocupan de problematicas mas generales y a los que el autor dedica
varios afios para su realizacidn. Sobre estas diferenciaciones desde la visidn editorial, ver Saferstein (2016).

15 Retomamos esta expresion del analisis de Leroux, Le Bart y Ringoot (2014) sobre los libros de periodistas politicos en
Francia. Sobre este caso, pueden verse también Bastin y Ringoot (2014) y Neveu (1992),
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desplazamiento hacia la omnisciencia. Desde esta posicidn, los periodistas relatan, a partir de las
informaciones que les brindan sus fuentes en off, las escenas tras bastidores y reproducen los didlogos,
utilizando el estilo directo, que mantuvieron alli los actores como si hubieran sido testigos

presenciales.

Junto con ello, se produce un desplazamiento de las preocupaciones periodisticas que se centran
menos en las problematicas politicas y se orientan cada vez mas hacia una mirada personalizada —
centrada en “personajes”— o bien en una lectura que se sitla por encima de la escena politica. De
hecho, como sefiala Pereyra (2013), junto a la proliferacion de escandalos de corrupcién politica en la
prensa, los libros de investigacidn periodistica y de denuncia contribuyeron a instaurar a la corrupcion
como un problema publico y movilizaron nuevos criterios de evaluaciéon de la actividad politica

centrados en la moralidad de los actos de los gobernantes?.

2.2. Periodistas “best seller” o la configuracion de una nueva élite

La emergente conformacidn de una élite de la opinidn en la prensa también coadyuvé a configurar la
autoridad de los periodistas devenidos autores. Asi, la editorial supo valerse de la reputacion de estas
firmas, al tiempo en que, con sus politicas de promocidn, contribuyd a su afianzamiento y a su relativa
expansion. A través de estrategias de marketing, que comenzaron a concebir a los autores como
marcas (Saferstein, 20167 y 2021), el lanzamiento de los libros incluyd acciones estandarizadas de
visibilizacion mediatica de la obra, pero sobre todo de los periodistas-autores. Estas acciones eran
coordinadas por los noveles departamentos de prensa que comenzaban a constituirse dentro de las
grandes editoriales'® y que marcaban un proceso de profesionalizacién de las relaciones entre las
editoriales y los medios. Entre estas acciones de prensa se encontraban la entrega de ejemplares a las
redacciones antes de la salida del libro; la publicacién de adelantos de las obras en revistas; v,
particularmente, tras el lanzamiento, entrevistas de los autores en distintos diarios y revistas y
participacién en programas televisivos. Luego, en funcion del nimero de ventas alcanzado, estas

acciones se complementaban con publicidad paga en espacios publicos y en medios graficos y

16 Varios de estos titulos se escribieron tras el destape de un escédndalo publicado primero en la prensa, y permitieron una
sistematizacion y un anclaje de la tematica, al brindar una interpretacion abarcativa del desarrollo del proceso. A diferencia
de la unicidad del formato libro, como sefiala Pereyra (2013) el proceso que lleva de la denuncia a la produccién de un
escandalo se desarrolla en la prensa bajo la forma de la serie, la cual puede presentarse en un periodo extenso de tiempo.
Por lo tanto, para comprender un suceso de este tipo de manera global, los lectores deben realizar una inversion significativa
de tiempo que supone el seguimiento constante de los articulos publicados en la prensa. El libro no sélo jerarquiza y
sistematiza las informaciones, sino que ofrece claves interpretativas.

17 Al respecto, Saferstein (2016, p. 176) sefiala que desde la perspectiva de los editores “los escritores que tienen un presencia
constante, visible y potenciada por el sistema multimediatico son construidos como autores marca”.

18 En estos departamentos, los puestos directivos o bien de asesores estaban ocupados por personas vinculadas al ambito
del periodismo, o bien que ejercian la profesion, y que contaban por ello con un amplio abanico de contactos.
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audiovisuales.

Esta novedosa articulacion entre editoriales y medios de comunicacién también reconfigurd el ambito
de la prensa, en especial de los suplementos y las revistas, que comenzaron a dedicarle un espacio
estable a este tipo de obras. La recientemente creada revista cultural La Maga, fundada en 1990 por
Carlos Ares, uno de los directivos de TEA, contaba con una seccién dedicada a los libros, que siguio de
cerca el derrotero del género y contribuyé a su promocion. En 1991, Pdgina[12 inaugurd un
suplemento cultural llamado “Primer Plano”, en honor al semanario Primera Plana. Dirigido por Tomas
Eloy Martinez, uno de los principales periodistas-literatos de entonces y reconocido autor de “Espejo”,
el suplemento le dio un gran impulso a los libros periodisticos y promovid su jerarquizacion a través
del armado de listados de los mas vendidos. A su vez, las revistas politicas y las llamadas revistas de
sociedad inauguraron secciones en las que presentaban anticipos de las obras o bien entrevistas
extensas a los autores. En este caso, lo que Bourdieu (2008 [1996]) denomina “circulo de la
informacién” funcionaba como una gran maquinaria publicitaria, en la que los periodistas
promocionaban a sus propios colegas. En especial, aquellos autores que alcanzaban altos nimeros de
ventas y cuyos titulos lideraban los rankings comenzaron a gozar de una exposicion mediatica

amplificada y, hasta entonces, inusitada para este tipo de figuras.

La editorial contribuyd a refrendar este criterio de jerarquizacidn en torno al éxito de ventas con la
ampliacién del premio Planeta. Hasta entonces, al igual que en su version espafiola, se trataba de un
premio honorifico otorgado anualmente a una obra literaria inédita, seleccionada por un jurado de
notables, compuesto por criticos y escritores. A este evento, que era transmitido por televisién, se
sumaron una serie de premios a los libros mds vendidos, que emulaban a los discos de plata, oro y
platino de la industria discografica. La cifra establecida para el premio de oro era la de 100.000

ejemplares, que se constituyé en el nimero simbdlico del best-seller para este tipo de libros®®.

En el campo periodistico, este nimero devino también uno de los simbolos de éxito y de notoriedad,
gue comenzoé a operar como un criterio de estatus profesional. El hecho de publicar un libro en una
gran editorial implicaba un ascenso en términos de carrera y de reputacion frente a los pares y a los
propietarios de medios. Ademas de ello, la conversidon en un autor de best-seller suponia un salto
cualitativo en términos de la masividad alcanzaba, es decir, en la conformacién de un publico “propio”
de lectores que se identificaban con el autor a titulo personal y no ya necesariamente a través del

medio en que se desempefiaba.

Yo siempre vendi muchos libros, pero no asi. O sea, yo igual era un tipo que siempre vendia 40.000,

19 Hacia principios de los afios noventa, segun relatan los editores, se consideraba best-seller a aquellos libros que llegaban
a vender 50.000 ejemplares. No obstante, a medida en que aparecieron casos que superaron esta cifra, los 100.000 se
instalaron como un piso simbdlico de masividad, aunque sdlo alcanzaron este numero unos pocos titulos de no ficcién.
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50.000, 60.000 libros, que ya es raro. Pero hay una cosa que pasa después de los 100.000 libros, que
perdés completamente la logica de mercado. O sea, un libro después de los 100.000 es popular. Te lee la
empleada, la secretaria del local de loteria de acd a la vuelta, te lee... Que si no, no te lee nunca en la vida.
Te habla la gente en la calle del libro, eso es muy raro, por contraposicidn a lo que te pasa en otros

medios. (Jorge Lanata, entrevista propia, 5/3/2015)

A su vez, el protagonismo de los autores se hizo evidente en la innovacion estilistica que introdujo la

coleccidn “Espejo” con el agregado de solapas?

en el disefio de los libros, que hasta entonces no era

de uso corriente en el mercado local porque complejizaba y hacia mas costoso el proceso de

encuadernacién. En ellas se presentaba una foto del autor, seguida de una breve reseia de su

trayectoria profesional. Desde entonces el libro también consignaba no sélo el nombre sino una

imagen de los autores, cada vez mas estilizada y con la firma de una fotégrafa profesional, que también

se constituyé en una marca reputacional (Ver imagen 1y 2).

Joaquin Morales Sold naci6 en Tucuman
en 1949. Comenzo su carrera como periodista
a los dieciocho anos. Hasta 1977 se
desempeno como jefe de la seccion Politica
del matutino Clarfn, y a partir de ese momento
como prosecretario de redaccion y autor de la
principal columna politica de ese diario, que
aparecia los domingos. Durante su trayectoria
ha sido condecorado con la Orden al Mérito
de la Republica It:
Catélica (otorgada por el rey Juan Carlos de
Espana) y el Premio Konex de Platino en la
categoria Andlisis Politico. Ha sido invitado
por los gobiernos de Estados Unidos,
Alemania, Italia e Israel para conocer las
realidades politicas de esos paises

na, la Orden de Isabel la

20 Esta innovacidn, que complejizaba el proceso de encuadernacion y aumentaba sus costos, operd en principio como una

marca de distincion de la editorial.
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Horacio Verbitsky

HACER
CORTE

La construccion de un poder absoluto - d ,
sin justicia ﬂi control lggm:;u:u\{:hmk‘» naci en Buenos

al
‘mana politica.
Ha \lu.mu los siguientes libros: Prensa y

icacion ymrd G
para la corona (1991).

Ilustraci6n de cubie Vational Convention
of Jurists, de Charles Bragg,

El libro con el que se lanzd la coleccidn, Asalto a la ilusion: Historia secreta del poder en Argentina
desde 1983, de Joaquin Morales Sold, marcé el inicio de esta férmula de consagracion de firmas de la
prensa a través de best-sellers y su éxito orientd a la editorial a la busqueda de este tipo de obras.
Morales Sold se habia convertido en el principal columnista de Clarin durante los afios ochenta. En
1990, en el marco de la conversidn del diario en multimedio, tras su renuncia proyectd reorientar su
carrera con la escritura de un libro. Entre las editoriales a las que llegd su propuesta, el libro terminé
siendo publicado por Planeta. El editor Sabanes recuerda los criterios con los cuales, desde la editorial,

valorizaban la figura del periodista.

Joaquin Morales Sola habia sido el periodista de opinién de Clarin durante mucho tiempo, durante la
época de Alfonsin. Y por estas cuestiones de reorganizaciones corporativas de Clarin se fue y quedo en
el desierto, digamos. Y entonces nos llegd el dato de que queria publicar.... Nosotros estdbamos
buscando como iniciar la serie de libros de investigacion periodistica. (...) Y bueno, llegamos a un
acuerdo econdémico, con un adelanto. Entonces, de golpe Planeta, que veniamos de la nada, de la
disolucion de Sudamericana-Planeta, de un proyecto que nadie conocia... y salimos con Asalto a la
ilusion, que fue el primer libro periodistico de gran impacto. Que fue nuestro bautismo de fuego como
Planeta. Y con Asalto empezamos a utilizar estas campafias de mercadeo novedosas para el mundo del
libro. Y el plan de comunicacion se disefid como un plan de marketing, con un plan de lanzamiento. Y,
entre que salid y el verano, vendié 50.000 ejemplares.

¢Y que tuvo de particular? Usted me decia respecto del libro Malvinas que su éxito se debid al tema, a
la narrativa...

Bueno, ahi'ya era el nombre, ya fuimos a la figura de Joaquin Morales Sold. Y a una crénica del periodo
alfonsinista, auge y caida de Alfonsin. Las esperanzas puestas en Alfonsin y lo que sucedid para su caida.
(Ricardo Sabanes, entrevista propia, 30/4/2019, cursivas agregadas)
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De este modo, como muestra la cita, la firma se habia convertido en una forma de condensacién de
capitales simbodlicos, por los cuales los editores valoraban la potencialidad de éxito de un autor
periodistico. La élite de la opinidon que se habia conformado en la prensa en los ochenta, encontraba
ahora en el ambito editorial la posibilidad de refrendar su nombre desde el género periodistico. A ello
se sumaba un segundo elemento, que permite comprender el éxito de esta obra: la interpelacién a un
“nuevo” publico, medido por los estudios de marketing y la encuestas, constituido por un sector
identificado con la clase media, informado e interesado por la politica pero que, frente al fracaso del
gobierno radical y los primeros resultados del gobierno peronista, comenzaba a mostrar sintomas de

malestar.

Orientado hacia la coyuntura politica, el libro buscaba interpelar a ese publico que habia visto
“asaltada su ilusién” por las principales fuerzas partidarias y que, como sefiala Torre (2003), durante
la década contribuyé a conformar un electorado “independiente” desvinculado de pertenencias

politicas estables. Esto se condensa en la contratapa del libro:

El ascenso al poder de Raul Alfonsin en 1983 materializd las ilusiones del grueso de la sociedad
argentina. La gente esperaba confiada que el mandatario llevara a la practica sus atractivas promesas
electorales. Después del fracaso del Plan Austral y del colapso radical en las elecciones de 1989, el
advenimiento de Carlos Menem volvié a generar en la gente similares expectativas de cambio, progreso
y bienestar. A sélo dieciocho meses de aquel momento, la sociedad vuelve a sentirse defraudada en sus
ilusiones, no sélo por la clase politica sino por todos los sectores de poder, que parecen vivir de espaldas
a un pais agobiado por la crisis y el fracaso. (Morales Sola, 1990, cursivas agregadas)

La campaia de promocién del libro en medios graficos contribuyd a que el periodista fuera ganando
visibilidad mediatica. En estas notas, desde la légica de la competencia por la masividad y el éxito
comercial, se remarcaba por ejemplo que en los primeros meses Asalto a la ilusion habia encabezado
los rankings de libros de no ficcién (Noticias, 13/1/1991), y que en 1993 el periodista fue condecorado
como uno de los autores best-seller de la década en la entrega del premio Planeta (Noticias,

11/7/1993).

El libro Robo para la corona: los frutos prohibidos de la corrupcidn, de Horacio Verbitsky, publicado en
1991 en la coleccién “Espejo de la Argentina”, se convirtié en el primer gran best-seller. Segun las
cifras citadas en distintas notas periodisticas, en sus primeros dos meses el libro vendié 110.000
ejemplares, cifra que finalmente alcanzé los 250.000. A partir de su éxito, se transformd en una
referencia del boom de los libros de investigacion, y contribuyd a la generacidon de un contexto
propicio para su desarrollo. Asi, varios trabajos periodisticos alcanzaron un mayor alcance y se
revalidaron antiguas producciones. Entre ellos, el libro de Morales Sold cobré un nuevo impulso y

visibilidad, y Malvinas, la trama secreta se reeditd, con una versién ampliada.

Eran los afios menemistas, el tema del éxito y de la repercusién mediatica y econdmica estaban muy
unidos (...) No teniamos mucho control de lo que estaba pasando, la cosa nos sobrepasé. Por ejemplo,
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cuando sali6 el libro de Verbitsky se imprimian y reimprimian tantos ejemplares, que habia libreros que
iban en sus propios autos o camionetas a retirar los pedidos porque si perdian medio dia de ventas eran
quizas 100 ejemplares que no vendian. Habia una especie de fiebre. (Juan Forn, marzo de 2020,
entrevista propia,)

En la trayectoria profesional de Verbitsky, Robo para la corona marcé un punto de inflexion en
términos de notoriedad. Hasta su publicacién, se trataba de un autor reconocido en dmbito cultural y
politico por u publico relativamente restringido —intelectual y culto. Este reconocimiento se vinculada
especialmente con sus libros periodisticos, publicados por pequefias editoriales intelectuales de
izquierda durante la década del ochenta, y por su participacion en la prensa, como columnista politico
de Pdgina[12. Con Robo para la corona, Verbitsky alcanzé al gran publico y su obra delineé la agenda
mediatica. Ademas de las cifras de ventas, otra serie de indicadores también dan cuenta del alcance
masivo de su figura. Entre ellos, se destaca la multiplicacidon de entrevistas en revistas politicas y de
sociedad, cuyo numero y extensidon en el tiempo trascendié ampliamente a aquellas pautadas por la
editorial en pos de publicitar el lanzamiento del libro. A esto se suman las repercusiones publicas que
tuvo la obra, la cual ademas de referencias en distintos medios graficos, fue el foco de debates en
programas politicos televisivos y de declaraciones de algunos de los principales funcionarios politicos

mencionados en el libro, incluyendo al Presidente de la Nacién.

Imagen 3

HORACIO VERBITSKY yLUIS MAJUL

- ——
. - —
— ——

— - emae

Su llegada a la editorial, tanto como la ideacién y produccidn del libro, estuvo mediada por la

intervencién de Juan Forn. Desde entonces, Verbitsky mantuvo una relacién con Planeta durante toda
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la década del noventa, convirtiéndose en uno de los principales autores de la coleccién “Espejo”. Asi

lo recordaba Juan Forn:

¢Y el contacto con la gente de Pdgina se daba sobre todo a través tuyo?

Si, enseguida lo fui a ver a Verbitsky y de esas charlas salié “Robo para la Corona”. Sabanes ya habia
empezado las conversaciones con Joaquin Morales Sola, que fue el primer libro que publicamos,
llamado “Asalto a la ilusion”, y que vendié 80.000 ejemplares. Fue el primer bombazo. En poco tiempo,
explotd en ventas tanto “Biblioteca del Sur” como “Espejo de la Argentina” y ahi ya se hizo todo mas
facil porque casi todos querian publicar con nosotros. (Juan Forn, marzo de 2020, entrevista propia)

Con todo, a partir de estas publicaciones, Verbitsky termind de erigirse dentro del campo periodistico
y en la arena publica como el referente del periodismo de investigacidén. Asi, mientras Pagina[12
representaba su plataforma colectiva de trabajo, los libros se constituyeron en una apuesta
personalizaba en la que su firma comenzaba a ganar cada vez mas autonomia. La notoriedad que le
dieron sus libros reforzaba su vasta red de relaciones al multiplicar sus ya cuantiosas fuentes, que

encontraban en la pluma del periodista una posibilidad de alcance cada vez mas amplio y con impacto.

éLa notoriedad que le dio su trabajo, en los ultimos afios, se lo facilita o se lo complica?

En un sentido ayuda, porque me acercan mucha informacién. Pero en otro me complica, porque hay
que atender mas gente, recibir a otros periodistas. (Verbitsky en La Maga, 11/3/1992)

Frente a la creciente individualizacidon de su nombre, Verbitsky construyé un perfil publico apegado a
los espacios que conservaban mayor legitimidad cultural: el mundo de la prensa gréfica y el de los
libros. En este sentido, en las entrevistas, el periodista remarcaba su pertenencia al proyecto del diario
Pdgina/12:

Yo formo parte de un proyecto: Pdgina[12. Sin un director, un editor, un jefe de redaccién que me

respaldan y me estimulan, tal vez las cosas no serian como son. Creo que Pdgina/12 abri6 una picada,
y que otros medios siguen por esta ruta. (Verbitsky, reportaje en Gente, 26/3/1992)

En esta apuesta de constitucion de una autoridad cultural, se inscribe también su rechazo a las ofertas
de conduccidn de un programa politico televisivo, que se abrieron tras el éxito de sus libros. Saltar a
una arena televisiva cada vez mas dominada por logicas comerciales, cuyo éxito dependia de las
mediciones de rating, suponia para el periodista poner en riesgo la reputacion profesional que habia
acumulado desde los espacios considerados “serios”, en los cuales se habia formado y cuyo oficio —

con sus competencias respectivas— dominaba.
¢Por qué, si le da tanto valor a su tarea como periodista, no aceptd la oferta de conducir un programa
en Canal 9?

(...) dije que no porque yo creo que no puedo hacer todo simultdaneamente: escribir en el diario, los
libros y hacer el programa. Prefiero concentrarme en lo que mejor conozco y que es lo que mds me
gusta. Por una cuestion de seriedad profesional.

Pero usted podia llegar desde la television a una cantidad enorme de gente que no puede comprar el
diario y, menos, un libro.

Si, pensé en eso también (...) era el aspecto mas favorable para hacer el programa. Pero yo creo que un
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libro es una carga de profundidad, de efecto tal vez mas lento pero mas seguro. La television tiene un
efecto mas extendido y mas efervescente, pero al mismo tiempo de alcance mas corto y mas superficial.
(Verbitsky, reportaje en La Maga, 11/3/1992, p. 3)

Si, como afirma Bourdieu (2002) [1966], el valor de una obra se constituye ante todo por el
entrecruzamiento de multiples juicios, el reconocimiento del autor dentro de espacios culturales e
intelectuales se observa aqui también en las resefias que recibié el libro. En una de estas criticas, el
libro es definido como un “Yo acuso argentino” (La Nacidn, 29/12/1991), en referencia al J'acuse de
Emile Sold del affaire Dreyfus, que se constituyd en el hito de consagracién de las formas modernas
de intervencion de la figura del intelectual en la escena publica (Altamirano, 2006; Coser, 1973). A su
vez, mientras que la mayor parte de los libros periodisticos solian ser resefiados por otros periodistas,
en este caso también se sumaron a la critica intelectuales que se vieron “compelidos” a tomar posicidn

respecto a la obra.

Otro signo de esta reputacion se encuentra en los premios de cardcter honorifico. En 1994 Verbitsky
fue galardonado con el diploma al mérito del Premio Konex a las Letras por la categoria “ensayo
politico”. Asi se convirtié en uno de los pocos periodistas premiados en la edicién de este premio

orientada al &mbito artistico y literario?.

Con todo, el periodista que habia contribuido a la revalorizacién de la figura de Rodolfo Walsh desde
los aflos ochenta comenzaba a ser definido como el “Walsh de los noventa” o bien el “fiscal de la
Republica”. Las referencias, realizadas en particular por sus pares en notas periodisticas y entrevistas,
se asentaba en un “Walsh” cada vez mas desideologizado, de quien se rescataba en particular el
ejercicio de la investigacion periodistica y la postura de enfrentamiento con el poder de turno y la

denuncia de sus excesos.

En resumen, si consideramos las distintas légicas que presenta durante estos afios el periodismo de
investigacion, propuestas por Pereyra (2013, pp. 135-137), es posible afirmar que Verbitsky oscila
entre una apuesta profesional y una apuesta politica?2. Con capitales previos, el periodista ingresa asi
a las ldgicas del juego propuestas por las grandes editoriales, con un mayor margen de maniobra que
le permite mantener un estilo propio. Asi logra combinar en su figura dos modelos que aparecen

entonces como contrapuestos: asume los valores de la objetividad y la independencia, propios del

modelo de periodismo critico y distanciado, al tiempo que pugna por encuadrar sus intervenciones en

21 En esa misma edicion de los premios Konex, entre los periodistas-literatos Osvaldo Soriano fue galardonado en la categoria
“novela” y Juan Gelman en la de “poesia”. A ello, se sumé Maria Seoane en la categoria de no ficcidon “biografias y memorias”.
22 pereyra (2013, pp. 135-137) define tres modelos tipico-ideales de ldgicas del periodismo de investigacion: a) apuesta
profesional, la cual, basada en una concepcion del periodismo como profesidn liberal, promueve los valores de la
independencia y la objetividad y se orienta hacia el reconocimiento del publico y los colegas; b) apuesta estético-comercial,
que apunta a despertar el interés del gran publico y lograr éxito de ventas, y en funcién de ello centra su atencién en el estilo
narrativo y no rehusa de recurrir a las légicas del entretenimiento; y c) apuesta politica, que concibe al periodismo como una
forma de intervencion publica que requiere responsabilidad y compromiso, la cual a su vez puede postular una ideologia y
asume el posicionamiento del periodista desde una dimension pedagdgica.
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el marco de una responsabilidad politica, que en este caso se traduce en una denuncia del modelo

politico y social sostenido por el gobierno de turno.

2.3. Cierre de ciclo: la saturacion del género de investigacion

A medida que los libros de periodismo de investigacidon y denuncia ganaron impulso, otras grandes
editoriales los incluyeron en sus catalogos. Si bien no necesariamente desarrollaron colecciones

especializadas, los libros periodisticos ocuparon un lugar relevante dentro de sus politicas editoriales.

Uno de los elementos que distinguid a este tipo de obras durante los afios noventa fue su capacidad
de marcar agenda. En particular, aquellos titulos de mayor éxito, como el caso de Robo para la corona,
presentaron “revelaciones” que bajo el formato de la primicia fueron reproducidas y generaron
repercusiones en distintos medios. De este modo, es posible sostener que el libro se convirtié en una
suerte de ultimo bastidn de la prensa escrita frente a la competencia de los medios audiovisuales en

la configuracién de la agenda mediatica.

No obstante, varios factores contribuyeron a una relativa caida o bien reconversién del género hacia
fines de la década. Como sefiala Pereyra (2013, p. 133), a lo largo de los afios noventa, la investigacidn
periodistica se expandid desde los diarios hacia la radio y la televisidn, hasta convertirse en un trabajo
de produccién continua de denuncias. Con esta reapropiacion y banalizacidn de la investigacidn por
parte de los medios audiovisuales, los libros perdieron su capacidad de impacto y el género comenzd

a mostrar signos de saturacion. Asi lo recuerda el editor Sabanes:

Empezd a jugar lo efimero de la television y de los medios radiales, en donde los periodistas de
investigacion adquirieron la rapidez y la inmediatez de estos medios. Por lo tanto, las investigaciones
no eran tan profundas y cualquiera hacia periodismo de investigacion. Y eso también como que fue,
nosotros deciamos, “canibalizando” el periodismo de investigacion mas duro. Fueron los signos de los
tiempos... Cuando los medios masivos necesitaron tener el periodismo de investigacidn, lo tuvieron de
manera mas efimera —en media hora, en vez de en diez horas leyendo un libro. Mas inmediato y mas
rotativo: todas las semanas habia una denuncia diferente. Entonces, el libro como tal, el libro de
investigacion y denuncia dejé de tener sentido y, sobre todo, dejo de tener éxito comercial. (Ricardo
Sabanes, 30/4/2019, entrevista propia)

A su vez, frente al aumento de la competencia y el impacto econémico internacional del llamado
“efecto tequila” de la crisis mexicana de 1995, los grandes grupos editoriales profundizaron las légicas
mercantiles en pos del aumento de la rentabilidad (Botto, 2006; De Diego, 2006; Paez, 2018; Szpilbarg,
2015). En el caso de Planeta, por ejemplo, editores provenientes de la casa matriz aplicaron recortes
financieros, reconfiguraron los equipos de trabajo y estimularon el incremento de la publicacién y
produccién de best-sellers?®. La coleccidn “Espejo” se vio afectada por estos procesos que, entre otras

consecuencias, produjeron la merma en la calidad de los libros, priorizando aquellas obras “de

23 Sobre la profundizacion de las ldgicas de bestsellarizacion en el libro politico ver Saferstein (2016 y 2021).
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coyuntura” frente a las “de fondo”, y la disolucion de parte del equipo editor vy, con ello, |a salida de

Juan Forn de la editorial.

¢Y cuando comienza a frenarse este ciclo de crecimiento y por qué decidis irte de Planeta?

A mi me daba un poco de verglienza la liviandad con la que se hablaba de guita. De un dia para el otro,
las cifras empezaron a ser, para mi, demasiado grandes. Me acuerdo que el Premio Planeta era un
premio de 40.000 ddlares. Pero, después, vino el Efecto Tequila a mediados de los noventa y los de
Planeta de Espaia empezaron a ver que habia un poco de descontrol financiero. También las otras
editoriales, arrastrados por la movida de Planeta, empezaron a vender bastante y se dieron cuenta que
si cambiaban de modelo, el negocio se volvia mas rentable. Entonces empezd a haber mas
competencia. Habia que tener el lapiz mas afilado, y nosotros seguiamos arriba de la ola pensando que
iba todo para adelante. En vez de minimizar o de racionalizar los costos, se siguidé apostando a la
productividad. Y, entonces, cuando vino la crisis, los de Planeta Espafia nos mandaron un veedor que
vino a ponernos un cepo: te vigilaban lo que hacias, te pedian explicaciones de todo. Para entonces la
relacion era ya muy tensa. A los cuatro meses desmembraron al equipo que yo habia formado. Y cuando
echaron a dos o tres yo dije: “si se van ellos, yo me voy”, y me dijeron “bueno”. Agarré mis cosas y me
fui.

El género igual ya venia en caida. Los primeros libros eran muy buenos y después, por un lado, la presién
de tener que publicar uno o dos libros al mes fue haciendo mella en la calidad. Y, por otro lado, el
mercado se saturaba. Ademads, los titulos tenian menos atractivo inicial en si, porque los temas se
agotan. Y el género se orienté demasiado hacia el escandalo, libros mas de coyuntura en vez de libros
mas de fondo. (Juan Forn, 3/2020, entrevista propia)

Por ultimo, la creciente legitimidad de la voz de los periodistas en el espacio publico se dio a la par del
aumento de la desconfianza hacia los actores politicos, que comenzaban a ser percibidos como una
casta o clase separada de la sociedad (Torre, 2003; Vommaro, 20082). El poder ganado por los
periodistas en términos de autoridad publica, los orientd hacia el desarrollo de funciones intelectuales
gue se condensaron en la proliferacién del periodismo de opinidén. Tras el éxito de los libros de
investigacion, una serie de publicaciones autorreflexivas sobre dicho poder?*, que en general
movilizaban visiones corporativas sobre la profesidn y en particular sobre el rol de los periodistas

notorios, dan cuenta de la consolidacidn y de la toma de consciencia de esta posicion intelectual.

Entre mediados y fines de la década, el modelo de acumulacidn de orientacién neoliberal y la politica
monetaria de la convertibilidad comenzaron a mostrar signos de agotamiento que derivaron en una
profunda crisis econdmica y social. Junto con ello, el desprestigio de la dirigencia politica y su
incapacidad para oponerse a los intereses corporativos empresarios y financieros, abrieron un
escenario de incertidumbre politica (Castellani y Pucciarelli, 2014). En ese marco, los periodistas que
se habian ganado un lugar como autores en el mercado editorial paulatinamente orientaron sus
producciones hacia otros géneros del libro politico. Asi, por ejemplo, ademas de los libros biograficos

centrados en personajes de la politica, también recurrieron a las tradiciones del ensayo y del

24 Entre ellos, cabe destacar: Verbitsky, H. (1997). Un mundo sin periodistas: Las tortuosas relaciones de Menem con la prensa,
la ley y la verdad, publicado por Planeta; Majul, L. (1999). Periodistas. Qué piensan y qué hacen los que deciden en los medios,
publicado por Sudamericana, y los libros de la Asociacion de Periodistas Independientes, “Ataques a la prensa”, publicados
anualmente entre 1997 y 2003 dentro de la coleccidén “Espejo de la Argentina”.
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revisionismo histdérico (Seman, 2006) como un modo de ofrecer claves interpretativas a la crisis cada

vez mas acuciante que atravesaba el pais.
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