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Metaforas para sentir-pensar el acompanamiento
pedagoégico!

Resumen

La propuesta presenta el concepto de metafora para condensar la vivencia
de supervisién en el Proyecto de Acompafiamiento Pedagégico en Escue-
las Secundarias desde la Perspectiva de Derechos en Educacién y Salud
Mental. Tal apuesta ha tenido como horizonte propositivo introducir en
la formacién docente en educacidn, una experiencia de trabajo interdis-
ciplinario entre el campo de la salud mental, la comunicacién social y la
pedagogia, integrando saberes, investigacion e igualdad mediante practi-
cas investigativas innovadoras. Se valoran las dimensiones ética y estética
de tal experiencia en sus nodos metodoldgicos. Se propone la ética ligada
al conocimiento y reconocimiento del dispositivo. En conjuncién con la
dimension estética, en el andlisis de las temporalidades y espacialidades
dando forma a nuevas cartograffas de orden reticular. EL espacio de su-
pervision del acompafamiento pedagdgico involucré el arte de hospedar
la otredad.

Palabras clave: acompafiamiento — supervisién — conversaciones — vivencia
—reconocimiento
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Metaphors to feel-think pedagogical accompaniment

Abstract

The proposal presents the concept of metaphor to condense the experience
of supervision in the Project of Pedagogical Accompaniment in Secondary
Schools from the Perspective of Rights in Education and Mental Health.
This bet has had as a proactive horizon to introduce in the educational
training in education, an interdisciplinary work experience between the
field of mental health, social communication and pedagogy, integrating
knowledge, research and equality through innovative research practices.
The ethical and aesthetic dimensions of such experience in its methodolo-
gical nodes are valued. The ethics linked to the knowledge and recognition
of the device is proposed. In conjunction with the aesthetic dimension, in
the analysis of temporalities and spatialities giving shape to new carto-
graphies of reticular order. The space of supervision of the pedagogical
accompaniment involved the art of hosting otherness.

Keywords: accompaniment - supervision - conversations - experience -
recognition.
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Las instancias que comparti con el equipo tuvieron que ver con la invi-
tacién de su directora, Carina Mufioz que —yo Lo diria asi— me invitd a
acompanar a Los que acompanan. Estas instancias, que llamamos super-
visiones, estan conformadas por un dispositivo que contiene conversacio-
nes reflexivas de la vivencia, de las cuales también hicimos vivencia. Es a
partir de esa vivencia de estar acompafando que pudimos empezar a dar
cuenta de una experiencia, de los conceptos y herramientas que confor-
man las referencias teéricas metodoldgicas del proyecto: escucha, grupa-
lidad, acompanamiento, entre otros.

Al preparar esta presentacion tuve la oportunidad de revisar lo que
habiamos supervisado durante este tiempo con ustedes, con mucha
emocién, porque fueron supervisiones muy sentidas, muy comprome-
tidas y muy apasionadas. A partir de este recorrido me puse a escribir,
para escribirme y dar lugar a un pensamiento refinado desde el cual
pude construir algunos conceptos-metdforas de Lo que implicé la super-
visién. Tal recorrido permitié circunscribir saberes en torno a vivencias
y experiencias, las que denominé como metdforas del acompafiamiento.
Las mismas me permitieron condensar el acompafiamiento pedagdgico,
entre Los intersticios de la comunicacién social, la salud mental, la edu-
cacién y sus enlaces. Escribiendo, aparecieron algunas nuevas dimen-
siones que les quiero compartir, que les voy a ir leyendo y explicando en
sus implicancias.

En estas Jornadas de Debates sobre Educacién e Igualdad nos en-
contramos ante el desafio de repensar sujetos pedagégicos y practicas
educativas que, desde una perspectiva de derechos, intentan contrarres-
tar las perplejidades que nos provocan las desigualdades. Por Lo tanto,
y aludiendo a la propuesta del historiador Pierre Rosanvallon: «(...) no
hay nada mds urgente que refundar la idea de igualdad como distribucién
para repensar el concepto de igualdad como relacién poniendo creciente
atencion a la idea de la reciprocidad» (Rosanvallén, 2012: 1).

Consecuentemente, en este debate no solo se trata de un tema de co-
nocimiento, sino, mas bien, del reconocimiento y de valoracién de los al-
cances del Programa de Formacién Docente Acomparfiamiento Pedagégico
en Escuelas Secundarias desde la Perspectiva de Derechos en Educacion y
Salud Mental, que ha tenido como horizonte propositivo introducir, en la
formacién docente en educacién, una experiencia de trabajo interdiscipli-
nario entre el campo de la salud mental, la comunicacién social y la pe-
dagogia, integrando saberes, investigacién e igualdad mediante practicas
investigativas innovadoras. Esto quiero enfatizar, porque me encanta, creo
que son practicas innovadoras las que hemos supervisado juntos.

En primer lugar, en cada supervision he tenido muy presente que la
nocién de acompafamiento pedagdgico alude a compafiia y a la accién
de acompanar, palabras provenientes del latin companio, que refiere a
quienes comparten el pan. En este sentido podemos pensar al acompa-
flamiento como un acto nutricio que permite recuperar el sabor del saber.
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En segundo lugar, la supervision se sustent6 en la idea de pensar jun-
tos enlaces, anudamientos, temporalidades y espacialidades, dando forma
a nuevas cartografias de orden reticular, que implicaron tejer juntos, la
igualdad como relacién que vincula y el conocimiento como un tema de
reconocimiento. Insisto en esta idea.

Cada encuentro involucré duelar atravesamientos sobredeterminados
por la modernidad que todavia nos piensa, para aventurarnos en la confi-
guracion de metéaforas del acompafiamiento donde fue necesario desanu-
dar modos arraigados del vivir para tejer nuevos lazos que permitieron
subvertir viejos mapas.

Metéforas del acompafiamiento que abrieron posibilidades para con-
figurar formas innovadoras de producir significados y sentidos, transfor-
mando la vivencia de un Gnico tiempo Cronos —signado por el reloj-horas
de clase—y un Gnico espacio para la educacién, el aula.

Cuando hablo de metafora, estoy hablando de un concepto como re-
curso poético. La metafora alude a la idea de desplazamiento de un sig-
nificado con un propésito estético. Este propdsito estético también nos
conmina a repensar una dimensién ética, que se relaciona con el reco-
nocimiento. En esta metafora, Lo que nosotros intentamos o al menos in-
tentamos pensar es iqué otros tiempos hay mas alld del tiempo del reloj
y qué otros espacios hay mas alld de los espacios del aula, para poder
construir y sostener estas prdacticas innovadoras?

Entonces, logramos sentir-pensar, otros espacios donde los Limites en-
tre el afuera y el adentro se desdibujaron; en fronteras fundantes y malti-
ples tiempos en la tarea, reconociendo oportunidades en un tiempo Kairos
y procesos en un tiempo Aién?.

De este modo, pensamos en un tiempo cronoldgico, que implica una
guadafa en segundos, horas, dias, que se relaciona con la modalidad des-
de la cual estd conformado el tiempo curricular de la educacién. En ten-
sién con un tiempo subjetivo (Kairos), que es un tiempo de crisis y de opor-
tunidad, para luego pensar en un tiempo Aién, tiempo de intensidad, que
involucra apostar a procesos e intervenciones. Esta condicién comprendié
la posibilidad de incluir el extrafnamiento, la incertidumbre, el asombro, Lo
emergente, otorgando un nuevo sentido a la educacién donde el aprender
a ver redes de interaccién favorecié una gran transformacién. Dice Carina
Mufioz: «(...) no reemplazamos a los docentes, no nos instituimos en me-
ros proveedores de recursos, no asumimos apoyo escolar; acompafamos
el trabajo docente sosteniendo el lugar docente material y simbélicamente
en su lugar de referencia generacional» (MUNQZ, 2016b). En este sentido,
quiero mencionar los nodos metodolégicos que atravesé el proyecto, en
particular la escucha. La escucha propicié un adentrarse para descubrir
ecos personales y vibraciones diferentes a la que Llos episodios despiertan
para construir el convivir. Y asi el acompafamiento se fue co-construyen-
do entre palabrasy silencios, entre el gesto y la permanencia, entre acuer-
dos y controversias, entre Lo pleno y el vacio fértil. Asi, poder acompanar
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104



[ 101 - 107 ] Metéforas para sentir-pensar el acompafiamiento pedagégico. COSTA

implicé aprender de la alteridad soltando los conocimientos dogmadticos
y conceptos magistrales que obturan saberes sintientes. Tal escucha dio
lugar a los intersticios, a espacios de inclusiones reciprocas del yo al otro,
espacios fundantes del acto de hospedar.

La otra apuesta del Programa De Formacién Docente fue la grupalidad
entendida como sujeto pedagégico. Esta grupalidad se convirtié en una
matriztica (Maturana, 2000), que ofrecié anudamientos. Asi, Lo propio no
se escindi6 de Lo ajeno, por el contrario, se gestaron mutuas relaciones en
multiples dimensiones. De este modo, la implicacién corporal adopté una
dimensién vincular entramada en mdltiples vivencias que el juego propi-
ci6, dando lugar a la poética del encuentro que ofrecid la sorpresa en un
tiempo creativo.

El espacio de supervisién del acompafamiento pedagdgico involucro,
también, el arte de hospedar la otredad. Es decir, Lo que vamos siendo
con otros, escribiendo o esgrimiendo palabras para construir un suefo.
Comprendiendo que hospedar es un acto de fecundacién y caricias en el
cual el yo es un anfitrién, donde la iniciativa proviene del otro y la respon-
sabilidad concierne al yo (Lévinas, 1997).

Finalmente la apuesta de esta travesia fue trabajar para construir una
convivencia donde la alteridad sea recibida y donde el acto de reconoci-
miento no sea exigido como un acto de reciprocidad, sino, mas bien, dona-
do como un gesto ético que hospeda sin obligacién de recibir. Este trabajo
fue realizado con apasionada dedicacién y deseos de transformar Llos es-
cenarios de frustracién en redes de igualacién. Gracias.

Intercambio
Pablico: ;En qué sentido hablas de reconocimiento?

Leticia: Se han referido experiencias de c6mo inventarles nuevos modos
al juego y nuevos modos a la vida y creo que nosotros estamos tratando
de inventarles nuevos modos a la transmision del conocimiento, por eso
hablo de que es un tema de reconocimiento. Reconocernos si, como seres
afectados, como seres afectivos, como seres sensitivos, porque sin €so no
hay transmisién, no hay acto de transmisién. Se pierde el sabor al saber.

Pablico: quisiera hacer un comentario mas que una pregunta. En el tra-
bajo en las escuelas se intenta construir con otro sentido las formas de
la supervisién. Eso también lo habldbamos en determinados momentos
en los espacios que nosotros teniamos posteriores a la escena, a la inter-
vencién que haciamos como equipo en el recreo de la Moreno. El valor de
trabajar o de animarnos a pensar que las instancias de aula o las instan-
cias de formacién de la escuela secundaria dejen de ser el docente solo
para ser otras, es decir, qué potente podria ser pensar aulas con mas de
un profesor. No es que no las haya habido (esto que algiin momento se
llamaban cdtedras compartidas, en las que el de historia trabajaba con el
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de geografia). Repensar qué potente puede ser. Por ahi, para los que veni-
mos del campo de la salud mental y tenemos un camino medianamente
transitado, cuando hablamos de los equipos interdisciplinarios hablamos
de eso, que para una situacion, para un sujeto, entre distintas perspectivas,
distintas disciplinas, pueden construir, hacer el mejor abordaje posible, si
bien es otro campo el de la salud, son herramientas que uno puede pensar
para el campo de la educacion.

Norma: También ha habido necesidad, en el campo de la salud mental,
de que se ampliaran las cabezas. Por ejemplo, es muy novedoso que la
RISaM hoy incorpore comunicadores sociales, trabajadores sociales, te-
rapistas ocupacionales, 0 sea, no se considera trabajadores de la salud
mental solo a psicélogos y psiquiatras. Entonces, ahf estd sucediendo un
cambio de paradigma, esto es muy importante. Y al interior mismo del
psicoanalisis, la primera posicién que tuvo Freud respecto de la pedagogia
no fue, dicho en criollo, mds mala porque no pudo... Si uno revisa las Actas
de los miércoles estan todo el tiempo criticando a la pedagogia, criticando
a la educacién y responsabilizdndola de la neurosis de la sociedad y, en
todo caso, los psicoanalistas tenfan que indicarles a los educadores Lo que
tenfan que hacer, una posicién de amo total. Es, en este sentido, que en el
territorio de la salud mental también hay que descolonizar las cabezas.
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