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La asesoria y la trama curricular institucional en Secundaria

Irma Bofantino

A partir del Ciclo para Asesorias Pedagogicas de escuelas secundarias: ‘Entre asesorias
pedagaégicas de nivel secundario. La trama curricular, gestion desde las politicas pablicas y lugar de la
asesoria pedagogica en esas construcciones”, retomamos aqui algunas cuestiones de esa
conversacion, con la intencion de ampliar llegada a instituciones y docentes en general.

Celebramos este espacio sobre la dimension curricular que, en muchas ocasiones, situaciones y
decisiones es la mas invisibilizada o incluso la menos trabajada en algunos planos de
definiciones. Aqui estamos ante la primera paradoja, teniendo en cuenta que uno de los
sentidos de la escuela es la ensenanza y en ello la propuesta curricular ocupa un lugar de

sustento.

La propuesta es pensar como se entretejen institucionalmente los documentos curriculares
provinciales del nivel: el Disefio Curricular’ (DC), el Acontecer®y sus concreciones en el Proyecto

Politico Pedagbgico®. De ahi se desprende la primera pregunta:

¢:De qué maneras esa trama implica a la asesoria pedagégica?’ La idea de ir formulando
interrogantes es que, a partir de ese marco referencial, cada participante de esta conversacion
se vaya pensando en esa tarea. Si bien en toda formacion docente es importante la propuesta
que se ofrece, también hay que considerar que para desarrollar una tarea “situada” vy
“localizada” -Res. 4189/18- cada asesor/a debe pensarse desde sus posibilidades vy

herramientas profesionales, las que incidiran finalmente en su plan de asesoria.

Al mencionar los documentos provinciales, debemos aclarar que el Diseiio Curricular plasmo
una propuesta de “resignificacion” para el nivel, nuevos significados y otros sentidos de la
escuela secundaria entrerriana. En su momento fue una propuesta superadora de anteriores
planes, que propuso contenidos, estrategias metodologicas, otra perspectiva de evaluacion,

multiples dialogos entre disciplinas vy, sobre todo, una nueva organizacion de los contenidos en

! Convocado por el Observatorio de Politicas Educativas, por la Catedra de Orientacion Educacional y Asesoramiento Pedagdgico, y la Coordinacion
de Personas Graduadas.,

2 Consejo General de Educacién: Resoluciones 3322/10 y 3490/10.

3 Consejo General de Educacién: Resolucién 0440/22.

* Consejo General de Educacién: Resolucién 1200/22.

® Consejo General de Educacién: Resolucion 4189/18.
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“recorridos”®. Mientras que el Acontecer, basado en el DC, propone una “reconfiguracion” de la
escuela secundaria, poniendo en relevancia el trabajo inter y transdisciplinar va incluidos en el
diseno y ahora trabajado mas ampliamente en las propuestas didacticas como en los proyectos

inter-ciclos.

En este punto y con esa brevisima resena sobre el Disefo planteamos el siguiente

interrogante”:

¢Por qué el DC que avanza en una perspectiva integral, con propuestas flexibles de recorridos
—oportunamente trabajado con equipos directivos/docentes de la Provincia-, no alcanza para
sostener en el tiempo practicas de enseiianza en esos sentidos y con resultados de

aprendizajes esperados?

Si bien en los primeros anos y hasta 2013 se dieron procesos de transformacion muy
importantes en las escuelas que se vieron reflejados en las estadisticas sobre aprendizajes
publicados en un medio local®; sin embargo, esos datos provinciales no pudieron sostenerse; de
ahi que volvamos a la pregunta anterior e intentemos algunas respuestas indagando en los tres

planos de decision del grafico: el politico-provincial, el institucional y el dulico.

Definiciones politico-provinciales
(Disefio Curricular y Acontecer)

Plan de asesoria

Propuestas aulicas

La pregunta al grafico podria ser: ;De las decisiones provinciales a la propuesta aulica...?
Llevaria a indagar en la situacion paradojica que propone una relacion y transposicion directa de

las decisiones provinciales con las dulicas, obviando el plano de definiciones institucionales® que

5 Los recorridos del DC luego se retomarian en las propuestas diddcticas, con previo abordaje desde la formacién docente continua en todo el
territorio provincial.

7 No sobre el Acontecer que lleva apenas dos afios de difusién y practicas en las escuelas.

8 El Diario de Parana, 18 de noviembre de 2013, en el Articulo de tapa “Hay mas aprobacién en el nivel secundario” y el de Pag.5: “La escuela
secundaria termina el afio con mejores resultados”, transcribe datos de CGE: el 82% de estudiantes aprobd dos de los tres trimestres del afio”.

9 Al hablar de “decisiones institucionales” no hacemos referencia a un equipo en particular como directivo/de conduccién o la asesoria pedagdgica;
referimos a la escuela como un todo, aun sabiendo que ese ‘todo’ no significa necesariamente que los acuerdos y/o participaciones cuenten con el 100 %
de los actores institucionales en un sentido numérico. Decir que la escuela es importante en su totalidad implica reconocer todas las miradas y las voces
institucionales: las mayorias, las disidentes, opositoras, débiles, resistentes, cuyas opiniones deberian quedar en el registro de las decisiones curriculares,
porque representan perspectivas que estan en la escuela, sentires u opiniones de estudiantes o de una parte de la comunidad.
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es el que sostiene las practicas de asesoria, de ensenanza y aprendizajes. La instancia de
decisiones institucionales hay que pensarla en un sentido integral, pensar una escuela que
toma sus propias decisiones sin identificarse literalmente con las definiciones provinciales,
tampoco como el conjunto de decisiones individuales desde cada espacio disciplinar. El
institucional es un plano muchas veces no priorizado, o no sostenido en el tiempo, a merced de
condiciones contextuales y de emergentes. El plan de asesoria -y la propia tarea asesora- estan
ubicados en el grafico en el plano de las practicas aulicas para no invisibilizarlo junto al
institucional, ya que en las escuelas la asesoria nunca se invisibiliza, todo lo contrario, asume
multiplicidad de tareas con equipos docentes, directivos, de reconfiguraciones de apoyo,
auxiliares, actos escolares, jornadas institucionales, entre otros. Es decir, el Diseno no puede ser
llevado al aula como texto de ensefanza, porque es texto politico con un grado de generalidad
de alcance provincial. Es necesario repensarlo en cada escuela y definir como transformarlo en
una herramienta institucional, para que esas decisiones politico-institucionales -en particular
las curriculares- sostengan las decisiones aulicas.™

Cuando estos tres planos coexisten asumiendo cada uno sus responsabilidades, otras son las

vinculaciones en el grafico:

Definiciones politico-provinciales
(Diseno Curricular y Acontecer)

Propuestas aulicas

Pone en relieve el plano de las decisiones politico-institucionales vy sitGa en ese segundo plano
a la asesoria pedagogica que “pertenece al Equipo de Conduccion con Caracter No Directivo
[..]"", aunque diferenciadas en sus responsabilidades: unas son las definiciones institucionales

que quedaran plasmadas en el Proyecto Politico Pedagogico como desafio de toda la escuela

% Syelo utilizar metaforas para ilustrar la situacién: una seria imaginar que alguien expresa que tiene frio y para aliviarlo le damos tres ovillos de lana
para que se abrigue no resolvemos nada, es necesario tejer una prenda porque es esta -y dependiendo de la trama- la que retendra el calor corporal; lo
mismo si en la escuela tuviéramos que guardar elementos deportivos y solo contdaramos con sogas, deberiamos tejer una red de contencion. Otra
metéfora: llevar el DC directamente al aula seria como traer bolsas de supermercado, ponerlas sobre la mesa y llamar a la familia a comer tomando de
ahi los alimentos; es necesario elaborar primero un menu (PPP y curricular) y luego un plato para consumir (propuesta de ensefianza) -sin_gue ello
ignifigue gue el conocimiento se engulle o se consume de esa misma manera. Son metaforas.
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segln los diferentes roles, y otras, las de Asesoria Pedagogica que daran lugar al plan
correspondiente. Es importante aclarar que ni la asesoria ni los demas equipos de la escuela
pueden decidir cuestiones de politica institucional que son de competencia de todo el colectivo
docente, de ahi que el plan de asesoria, asi como las propuestas didacticas necesiten del

proyecto politico institucional para sostenerse en sus propaositos.

Cuando hablamos de decisiones institucionales y del plan de asesoria, ;Cuales son las
decisiones politico-institucionales que sostienen las practicas de asesoria y docentes? ;Cuales

son los desafios de la asesoria pedagégica en el tejido de la trama curricular?

Las definiciones politico-institucionales -asumidas desde el colectivo docente a partir de interrogarse,
debatir, reflexionar y acordar basicamente- estan ligadas a los propdsitos de esta escuela como
institucion'®; a la educacion que quiere ofrecer®; a sus prioridades con relacion al conocimiento, los
conflictos, la salud, la permanencia en la escuela, el egreso, la realidad del barrio, la cultura escolar'; y
otros segiin cada escuela.”

Con relacion a las decisiones de la asesoria pedagogica, podriamos decir -siguiendo con la metafora del
nombre de este ciclo de conversaciones- que es la gran ‘tejedora’ de la trama curricular, vinculada desde
sus tareas a toda la escuela: a las decisiones del equipo de conduccion, a la comprension de perspectivas
pedagogico-curriculares, al acompanamiento de los desarrollos areales/disciplinares, a la construccion
de miradas junto a las tutorias, a la intervencion en los grupos escolares. A partir de ello, hay que volver a
la pregunta central: ;De qué maneras la asesoria pedagogica puede entramar el DC con las propuestas

aulicas?

En esta tarea no son posibles las transcripciones, tampoco alcanza con comprender e interpretar el DC;
es necesario tomar decisiones en/con/entre los equipos, que a su vez pueden viabilizar algunas
definiciones institucionales. Para dicha tarea asesora, planteamos tensiones, que posibiliten maltiples
vinculaciones entre dichos documentos como marcos normativos vy las implicancias con la perspectiva
curricular adoptada, con cada campo areal y luego con cada una de las disciplinas. Transcribimos algunas

de ellas:

2 cada escuela decidiré si se centra mas en lo pedagdgico -ensefianzas, aprendizajes- y como vinculara las demds dimensiones, o si sus procesos se
orientardn mas a lo comunitario -convivencia interna/con el barrio, proyeccion a las familias- atravesando lo pedagdgico, o si se piensa integralmente
-la ensefianza atravesada por problematicas sociales que posibiliten la comprension de estas, modifiquen su organizacion escolar y posibiliten otras
experiencias y aprendizajes, desde la participacion en la construccidn de respuestas/propuestas.

13 Algunos ejemplos: una escuela puede acordar que lo mejor para su poblacidn escolar es trabajar fuertemente la alfabetizacidn inicial y avanzada,
que constituyen la base de los demas aprendizajes; otra puede considerar que esas alfabetizaciones no alcanzan para desempeniarse en la vida
ciudadana y que trabajara basicamente la plurialfabetizacidon; mientras que otra escuela puede definir algunas transversalidades como prioritarias:
ESI, convivencia, derechos humanos -sin descuidar los demas contenidos- porque la escuela es la Unica que puede acercar a sus estudiantes estas
herramientas de las cuales las familias no siempre disponen.

1% Esta enumeracién donde se mezclan dimensiones institucionales y problemadticas sociales que atraviesan la vida escolar, da cuenta en parte de
una realidad que se presenta a los equipos directivos/docentes como muy compleja y de la necesidad de ser analizada/comprendida para ser
interpretada institucionalmente, no solo desde miradas personales o disciplinares.

1 Anteponer las decisiones institucionales responde a la Iégica de considerarlas fundamento y sostén de otras, no necesariamente anteriores en el
tiempo; estas decisiones se van tomando en procesos que pueden darse en simultaneo con el desarrollo de las tareas asesoras y docentes.
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= Tension entre lo universal y lo local — lo comdn provincial y lo situado institucional

Ejemplo: en el DC-Tomo |, pags. 107 y 108, en Historia de 3 ° leemos un Recorrido sobre “La consolidacion del capitalismo, que
[...], como sostén de una estructura de orden mundial, va ubicando regiones y pueblos dentro de un orden de subordinacion segtn
determinismos naturales que permiten la justificacion del “tutelaje” [...]"; y los contenidos sobre: E/ proyecto positivista,
etnocentrista e imperialista de Europa y su relacion con Latinoamérica como uno de los escenarios de realizacion. Las clases

dirigentes locales y la consolidacion de este modelo () [...]
La complejidad del enunciado puede resultar de un grado de conceptualizacion abstracto y/o
incomprensible para algunos grupos, porque los enunciados del Diseno estan en términos
amplios de politica educativa provincial, que la escuela debe reformular en términos de su
politica curricular y didactica, vy situarlos en su contexto escolar para posibilitar la ensefanza y
aprendizajes.”® Es decir, organizarlos en recorridos que tengan sentido, con enunciados
comprensibles y cercanos a las experiencias de vida de esa comunidad, sobre todo vincular los

"o

procesos universales (“capitalismo”, “tutelaje”) con la vida de sus estudiantes.

- Tension entre los enunciados generales del DC v |as propuestas didacticas (ciclo — area — disciplina):

Ejemplo: en el DC-Tomo |, pag. 52 Lengua y Literatura de 1°.
Recorrido: La lectura como posibilidad de acceder polisémicamente a significantes de orden social, cultural e histérico que inciden

en la vida de los sujetos. Contenidos: La Literatura facilita la desnaturalizacion de la relacion que cada sujeto tiene con el lenguaje.

El enunciado transcrito desafia a ser debatido dentro del equipo de Lengua vy Literatura de la
escuela’’, sobre los significados correspondientes a algunos significantes presentes en la vida
de los sujetos, por ejemplo, el libro™. Mas alla de los significados que otorguen los equipos vy
cada docente o de lo que piensen sabre el objeto ‘ibro’, Ia pregunta seria: ;qué piensa la escuela?,
¢qué posicion asume frente a la posibilidad de “acceder polisemicamente” a distintos objetos?, ;qué
significados construye la escuela con relacion a estos significantes?, ya que de esos
posicionamientos dependera en gran parte las propuestas didacticas, conformando la trama
curricular -del area y/o institucional- que se constituye en hipétesis de trabgjo™. Esa trama -red,
tejido, anudamientos- ofrece mejores condiciones para la ensenanza y el aprendizaje, aunque

estos procesos sigan atravesados por incertidumbres y realidades cambiantes, ya que muchas

16

La provincia al definir la estructura de su sistema educativo lo hace para todo su territorio, abarcando los distintos departamentos con sus

caracteristicas geopoliticas bien diversas; de ahi que no siempre esa propuesta sea coincidente en su totalidad a las necesidades de esa poblaciony a los

propdsitos de cada escuela.

“Las instituciones educativas son objetos de representacién y de vinculacidn y su analisis esta condicionado por la multisignificacion de los hechos y

procesos, como asi también, por la implicacion de sus actores.” (Res. 4189/18 - pag. 2)

18 oy - . o . . . R
El libro, el manual u otros materiales de lectura iqué significados tienen para cada docente de ese equipo? Para alguien puede significar un recurso
para estudiar y aprobar la materia, o significar un recurso para la ensefianza por las actividades que trae y no es necesario copiar, mientras que habra

quienes sostengan que un libro significa la gran posibilidad de abrir el pensamiento a otras formas de vivir, de sentir, de amar, de ser.
19 4o o . . L . . . . . . .
Hipdtesis a la manera de indagacion que debe ajustarse continuamente segun varien las respuestas, situaciones, evaluaciones.
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veces lo Ginico mas o menos estable -en las que asesoria y equipos se sostendran- son las

definiciones institucionales.

- Entre la ensefianza y evaluacion interdisciplinares y la calificacion disciplinar:

Ejemplo: transcribimos del Doc. 2 — Acontecer, pag. 7: “Una mirada desde los enfoques disciplinares para una propuesta interdisciplinaria
ciclada. 2022:7 Situacion de analisis: “Degradacion y desaparicién de los humedales como resultado de la actividad antropica. Sus

efectos en el presente y las consecuencias para el futuro de la vida de nuestro planeta” (Cs Naturales, Sociales, Artistica, Lenguay

Literatura, Ciencia y Tecnologia, Matematica, Ed. Fisica, ESI)

Si tanto en propuestas disciplinares como en inter o pluridisciplinares la calificacion sigue siendo
disciplinar, ¢cuales serian los beneficios de estas, donde los procesos abiertos, complejos v
cercanos a la realidad de los sujetos cierran con una calificacion numeérica que poco puede

expresar sobre aquellos?

Desde nuestra mirada, en las propuestas del Acontecer la calificacion -aunque sea disciplinar-
se nutre de procesos donde se vinculan varias disciplinas y con valoraciones contextualizadas en
situaciones de aprendizaje mas integrales, 1o que marca algunas diferencias con la ensenanza

disciplinar donde la calificacion se decide desde el marco de una sola disciplina.

De todas maneras, continda siendo un dilema a seguir analizando, sobre todo teniendo en
cuenta que lo poco que puede representar una calificacion numérica frente a la riqueza de

procesos de ensenanza y de aprendizaje no es un planteo que nace con el Acontecer.

Transcribimos otras tensiones planteadas por curricularistas, entre:

= |a formacion docente y las definiciones institucionales’: el bagaje de conocimiento que cada docente trae
de su formacion tampoco puede ser transcrito directamente al aula, sino que debe integrarse a la
propuesta institucional.”’

= el curriculum y el género “la construccion sexual del conocimiento y el techo de cristal””* hace un desarrollo
de como el curriculum replica o sostiene el lugar de la mujer fuera del saber y de poder.

= el curriculum, la justicia y la inclusion®

= el curriculum y el gran acervo cultural y stock de la informacién’ que la escuela no puede sumir.

2 |mbernén Mufioz, F. (2010): La formacion del profesorado y el desarrollo del curriculum. (pag. 588).

2L Es una tension analoga a la planteada en la filmina 4 y comentada en el pie de pag. 2; asi como no podemos transcribir la propuesta provincial al
proyecto didactico.
22 Rodriguez Martinez, C. La igualdad y la diferencia de género en el curriculum. 2010:105

23 Torres Santomé, J. “Curriculum, justicia e inclusion. 2010:84

#a. Sacristan, J.: El curriculum en la sociedad de la informacion y del conocimiento. 2010:180
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= el curriculum, la justicia v la inclusién®: con ritmos, contenidos, criterios de evaluacién y aprendizajes

previstos, que ponen la mirada en los saberes mas que en los sujetos.

= el curriculum prescripto y una “nueva ecologia del conocimiento”*®: la era digital produce cambios con

relacion a objetos de conocimientos, su concepcion, formas de conocer e identidad del conocedor.

= el curriculum y el gran acervo cultural y stock de la informacion’’: tensiona la incorporacién de tanta
informacion a la cultura escolar y como hacer participes a los sujetos.

= el protagonismo estudiantil y la organizacion institucional® que las propuestas interdisciplinarias

podrian superar.

De las tensiones y desafios al plan de asesoria:
¢Qué espacios institucionales pueden ser estratégicos para cada plan de asesoria?
¢Cuales serian las prioridades del plan: definir lo que pretende la escuela como institucion,
debatir el proyecto educativo, plasmarlo en el PPP, disenar propuestas didacticas?
¢Con qué equipos docentes iniciaria los intercambios, analisis, reflexiones, elaboracion de un
estado de situacion, ...? ;percibo sus resistencias? ;cuando y como las abordaria?
¢Para qué tipo de propuestas dispongo de mas herramientas profesionales?
En mi escuela ¢tienen mas viabilidad los procesos que se gestan en el equipo directivo/de
conduccion? ;o en los equipos de area/ciclo?
¢Cuales son los recursos de tiempo disponibles con parte o todo el equipo institucional? jes

posible generar otros?

Con la primera pregunta se sugiere que cada asesor/a considere los espacios mas convenientes
de asumir en cada momento, segln sus herramientas profesionales, las caracteristicas de los
equipos y las necesidades impostergables de la escuela. No son solo las necesidades
institucionales las que determinan las decisiones vy tareas de asesoria, sino un conjunto de

factores escolares, comunitarios y también personales — profesionales.

Esta secuencia de organizacion en el tiempo, la asesoria las ira decidiendo estratégicamente
frente a todas las situaciones v circunstancias, para avanzar en el tejido de la trama curricular,
donde uno de los 'hilos’ representa las acciones del plan de asesoria. Asi -y continuando con esa
metafora- podemos atribuir al plan de asesoria la posibilidad de disenar un posible tejido que le
ayude a ir anudando decisiones, desatando conflictos, fortaleciendo acuerdos, debilitando

resistencias y sosteniendo los vinculos institucionales.

5 Torres Santomé, J. (2010): “Curriculum, justicia e inclusion. (pag.84).

% Angulo Rasco y R.M. Vazquez Recio (2010): £/ curriculum y los nuevos espacios para aprender. (pag. 523)
2 Sacristan, J.G. (2010): El curriculum en la sociedad de la informacicén y del conocimiento. (pag. 180)

8 CGE (2022): Doc. 1 — Acontecer (pag. 26)
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¢Por qué elegir puntos de partida desde espacios de comodidad y confianza? Porque es un cargo
muy demandado institucionalmente; porque esta situado en medio de intersecciones de los
equipos directivos/docentes/de estudiantes/familias; porque necesitan algunas certezas en

medio de situaciones siempre cambiantes.

A manera de cierre de esta conversacion, y retomando la paradoja sobre invisibilizacion de la
dimension curricular, proponemos considerarla como hipotesis de trabajo asumiendo decisiones

politico-institucionales-curriculares desde toda la escuela.

En ese desafio, la Asesoria Pedagdgica tiene un lugar preponderante en la construccion de la
trama curricular institucional, trama que media entre los documentos curriculares

provinciales y el plano aulico de definiciones didacticas.

La institucion, al asumir definiciones sobre los documentos provinciales (DC, Acontecer), decide
qué educacion desea ofrecer, qué/como ensenar, definiciones que no competen a un equipo en
particular, sino a toda la escuela, y que se iran plasmando en el Proyecto Politico Pedagogico vy

en las propuestas didacticas.

Como cierre provisorio, necesario para completar las ideas iniciales, sintetizamos el recorrido

que hicimos en el texto por:

- paradoja sobre invisibilizacion de la dimension curricular,

- hipotesis de trabajo sobre necesidad de atender especialmente el plano de decisiones
politico institucionales;

- decisiones de la escuela que median entre los documentos con definiciones de politica
provincial (aqui abordamos el DCy el Acontecer) y las decisiones didacticas aulicas;

- relevancia del lugar de la Asesoria pedagogica en el tejido de la trama curricular,
teniendo en cuenta que las propuestas de esos documentos no pueden ser transcritos
directamente a las propuestas aulicas, sino mediadas por decisiones institucionales;

- definiciones politico institucionales sobre la educacion que la escuela va a ofrecer,
como se reformularan los recorridos del DC vy las propuestas del Acontecer, como se
llevaran a cabo la ensenanza y la evaluacion en las propuestas disciplinares y en los
proyectos inter — transdisciplinares;

- decisiones que se van asumiendo institucionalmente en simultaneo con otras de los

equipos docentes y cuyos registros iran conformando el Proyecto Politico Pedagagico.
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